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P& vegne bestyrelsens vil jeg gerne byde Jer alle hjertelig
velkommen til vores ordinaere generalforsamling i Sender-
borg Fiernvarme A.m.b.a.

Senderborg Fiernvarme A.m.b.a. er et forbrugerejet
andelsselskab, som har til formal at etablere energi-
produktionsanleeg samt distribuere energi til opvarmning
og varmt brugsvand.

Selskabet drives efter hvile-i-sig-selv princippet, og ma
derfor hverken give over- eller underskud. Med andre
ord, skal varmeprisen saettes lige akkurat sédan, at
indteegterne daekker udgifter.

Vores mél er at tiloyde alle forbrugere en stabil, billig, og
gren varmeforsyning, sa fiernvarmen er forbrugernes
foretrukne valg.

SAMMENLAGNING MED GRASTEN

Som bekendt sammenlagde vi pr. 27. november 2018
Grasten og Senderborg Fjernvarme. Selvom det var med
regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2018, s& har
2019 veeret det forste fulde &r i drift som ét samlet
selskab.

Der har i hele 2019 veeret arbejdet intens pa at fa de to
selskaber integreret i en feelles virksomhed. Det veere sig
péa medarbejdersiden, vagtordninger, teknisk samkering
af anleeggene med ét kontrolrum, nye mélere i Grasten
samme servicemuligheder i hele forsyningsomréadet osv.

Et vigtigt mél for det nye selskab har veeret at udnytte de
eksisterende produktionsanlaeg og ledningsnet endnu
bedre ved at fa flere forbrugere tilsluttet.

Hvor vi for sammenleegningen fik ca. 80 — 90 nye forbru-
gere om aret, hvoraf mange var nye boliger, har vi i 2019
indgaet ikke mindre end 385 nye tilslutningsaftaler. Heraf

blev de 355 tilsluttet i lebet af aret, s& vi ved udgangen
af 2019 var 12.647 forbrugere tilsluttet, mod 12.292 ved
udgangen af 2018.

De 355 nye forbrugere repraesenterer en tilgang pa
62.000 m2?, s& vi nu forsyner naesten 3 mio. m2 med
fiernvarme, og ikke uveesentligt, er der en stor overveegt
af konverteringer fra anden opvarmningsform til fiern-
varme.

Vi har derfor levet op til malet om at ege antallet af for-
brugere, og til at gere fiernvarmen til forbrugemes natur-
lige valg, og jeg vil gerne benytte lejligheden til at byde
de nye forbrugere velkommen som béde varmeaftagere
og ejere af selskabet.

Et effektivt virkemiddel til at opna disse resultater har
vaeret, at vi malrettet har arbejdet med at tiloyde en pris-
saetning, som ger vores tilslutningspriser mere konkur-
rencedygtige sammenlignet med andre varmekilder sa
som gasfyr og varmepumper m.v.

Derfor lancerede vi, som led i sammenslutningen af de
to selskaber, en kampagnepakke, i ferste omgang for 1
ar, hvor forstegangsbetalingen ved tilslutning af nye for-
brugere er lavere, mod at vi opkreever en hojere lebende
betaling. Denne aendring ger det gunstigere for nye for-
brugere at tilslutte sig, og samtidig er det ligeledes en
fordel for eksisterende forbrugere, da en bedre udnyttel-
se af allerede foretagne investeringer i ledningsnet og
produktionsanlaeg er med til at sikre, vi kan holde en
attraktiv varmepris for alle.

PRISUDVIKLING EFTER SAMMENLAGNINGEN

| forbindelse med sammenlzegningen af de to selskaber
fremlagde vi ogsé en forventning til priserne frem i tid.

Budgetleegning er altid forbundet med en vis usikkerhed,
da der er mange forudsaetninger, der kan aendre sig,
uanset sammenlaegning eller j, men ogsa nar vi ser pa
det, er vi ndet mere end i mal.

For 2020 havde vi séledes estimeret en pris pa ca.
12.600 kr./ar for et standardhus, og med en faktisk pris
pa kun 11.512 kr./ar, er vi altsd mere end 1.000 kr.
under det, vi havde forudsagt.

At komme sd langt har kreevet en helt seerlig indsats af
alle ansatte, som har ydet en rigtig god og dedikeret ind-
sats til gleede for os forbrugere — Tak for det!

HOVEDTAL

| 2019 har selskabet produceret i alt ca. 1.314.000
GJ-varme (365.000 MWh).

Salget til forbrugerne var 1.026.000 GJ (285.000 MWh),
eller naesten ugendret i forhold til &ret fer, selvom 2019
generelt var noget varmere end 2018. Ogsa her betyder
forbrugertilgangen alts& noget.

Forskellen mellem produceret og solgt energi er lig med
varmetabet i vores ledningsnet, og her er det gleedeligt,
at det igen er lykkedes at reducere tabet.

| 2019 udgjorde varmetabet 22 %, og det er sdledes fal-
det med 0,5 % point i forhold til &ret for. Ser vi over de
seneste 5 ar, er selskabets varmetab reduceret med
hele 1,5 %-point.

MOTIVATIONSTARIFFEN

Et af virkemidlerne til at reducere tabet er at seenke tem-
peraturerne pa vandet i ledningsnettet.

Fremlebstemperaturen, altsé den temperatur, vi sender
det varme vand ud til forbrugerne med, kan vi selv styre



pa vores anleeg, men hvad angér temperaturen pa det
vand der kommer retur, er vi afheengige af, at | forbru-
gere afkeler det varme vand mest muligt i jeres instal-

lation, inden det sendes retur til os.

For at motivere den enkelte forbruger til at sikre storst
mulig afkeling, har vi i lebet af 2019 tilpasset vores moti-
vationstarif yderligere, men hovedprincippet er usendret:
Dem der ger det godt, far et fradrag i varmeregningen
og Dem der ikke ger det godt nok, bliver palagt et tilleeg
pa varmeregningen.

Med andre ord, skal De der bidrager mest til varmetabet
0gsa betale mest, det synes vi er mest retfaerdigt. Og
som det fremgér af udviklingen de seneste ér, sa kan vi
konstatere, at det virker.

PRODUKTION

Senderborg Kraftvarmeveerket og vores 3 biomasse-
anlaeg, i Grasten, pa Vestermark og Glansager er vores
vaesentligste produktionsanleeg.

Den storste del af den ngdvendige energimeengde,
nemlig ca. 48 %, produceres pa biomasse og geotermi,
medens ca. 45 % produceres ved forbreending af affald
pa kraftvarmevaerket.

Af de sidste 7 % produceres 4 % pa vores solvarme-
anleeg, og kun 3 % af energien er i 2019 produceret ved
forbraending fossile breendsler.

Dette dokumenterer, at vi er ndet langt i rejsen mod at
blive CO» neutrale i vores varmeproduktion.

Affaldet til forbreending pa Kraftvarmeveerket har vi i
2019 modtaget fra Senderborg, Aabenraa og Tender.
Vi har ikke importeret affald i 2019.

Halmen leveres fra lokalomrédet via aftaler med bl.a.
landmeend og maskinstationer.

Medierne har det forgangne ar haft megen fokus pa den
flis, der anvendes til energiformal i Danmark. Er den dyr-
ket baeredygtigt, og er den overhovedet CO»> neutral?

At flisen stammer fra treeer, som erstattes med nye
treeer, er vigtigt for at sikre, at den COg, der frigives ved
forbreendingen, over tid optages i nye treeer. Derfor ind-
gik aktererne i den danske energiforsyning ogsa for flere
ar siden en frivillig brancheatftale, hvor sterre produktions-
anlaeg forpligtiger sig til kun at bruge baeredygtigt flis og
samtidig dokumentere dette.

Den flis, vi modtager, stammer fra Jylland og Tyskland,
og sidste ar kunne vi dokumentere, at naasten 97 % var
dyrket baeredygtigt. Dermed, mere end, opfylder vi
kravene i branchestandarden, og vi ser derfor ogsa med
fortrgstning pa planerne om at lovgive péa omréadet.
Rapporten offentliggeres pa vores hiemmeside, hvor jeg
vil opfordre jer til at ga ind og se den.

Hvis man ser pa de tiltag, vi har foretaget pa anleegs-
siden de seneste 10 &r og den méde, Vi i Senderborg
Varme producerer vores energi pa, sa yder Senderborg
Varme et vaesentligt bidrag bade til at realisere Sender-
borg Kommunes vision om COz-neutralitet i 2029, og
folketingets mal om 70 % reduktion i CO2 udledningen i
2030.

GEOTERMI

Ved udgangen af 2018 matte vi konstatere, at modtryk-
ket i anleeggets injektionsbrond var sé heijt, at vi ikke
kunne fortseette produktionen, og derfor har anlsegget
ikke bidraget til produktionen i 2019.

Det er ikke tilfredsstillende. Men uanset, sé& har investe-
ringen i det samlede flis-/geotermianleeg veeret god for

vores forbrugere. For uden geotermi, havde vi ikke
opnaet tiladelse til at etablere flisvasrket.

Produktionen pa det samlede flis- og geotermianleeg
medferer en ikke ubetydelig fortreengning af gas som
opvarmningskilde, og bidrager dermed vaesentligt til at
fortreenge en vaesentlig maengde COo, og samtidigt til at
sikre en attraktiv varmepris for vores forbrugere.

Men det er vigtigt at pointere, at vi hele tiden arbejder
intens pa at sege en lesning pa de udfordringer vort
geotermianlaeg giver.

Vi felger udviklingen pa geotermiomradet i Danmark og
udlandet teet. Store spillere som Maersk er géet ind pa
omréadet og der arbejdes pa store projekter i bade
Aalborg og Aarhus, og vi samarbejder med bade de nye
projekter og andre eksperter, for at komme videre.

Men vi tillader os at tage den tid, der er nadvendig. Det
er omkostningstungt at arbejde med geotermi, sa der er
ikke plads til at preve sig frem. Vi mener, vi har klarlagt,
hvad der er arsag til vore problemer, og vil s& se pa
mulige losninger.

SAMARBEJDE MED AUGUSTENBORG

Som bekendt har vi igennem de seneste ar haft en sam-
arbejdsaftale om administrationen med Augustenborg
Fjernvarme A.m.b.a.

Hensigten med aftalen har hele tiden veeret, at vi skulle
arbejde for et stadig testtere samarbejde, men sidste ar
syntes vi, at udviklingen i samarbejdet gik for langsomt,
og derfor valgte vi at opsige samarbejdsaftalen.

Siden er dialogen med Augustenborg genoptaget, og vi
er igen i et positivt forleb, og som det ogsa fremgér af
dagsorden, skal vi senere behandle et punkt, hvor vi

beder generalforsamlingen om opbakning til, at vi
afsager mulighederne yderligere, og i givet fald udarbej-
der et oplaeg om, at de to selskaber laegges sammen,
samtidigt med at der etableres en rorledning, der
forbinder forsyningsomréderne Senderborg, Vollerup/
Herup og Augustenborg.

Det er naturligvis en forudsaetning, at det er en fordel for
forbrugerme i begge selskaber.

Vi héber | bakker os op og tager positivt imod det.
KRAFTVARMEVARKET

Kraftvarmeveerket har igen i 2019 haft en god og stabil
drift, og som naevnt er der blevet leveret sa meget affald
fra naeromréadet, at vi ikke har haft behov for at impor-
tere affald fra udlandet.

Det sékaldte grundbeleb til el-produktion, som udgjorde
en vaesentlig indteegt pa kraftvarmevaerket, bortfaldt sid-
ste &r med virkning pr. 1 januar 2019, men det havde vi
indregnet i vores budget, sa det ikke gav anledning til
overraskelser.

Veerket ejede vi ogsa i 2019 sammen med Senderborg
Kommune, og det har veeret et godt og problemlast
samarbejdet.

Som folge af at Senderborg Kommune i september
2016 opsagde interessentskabskontrakten for kraft-
varmevaerket, har vi de seneste 3 &r veeret i forhandling
med kommunen om en lgsning pa ejerforholdene og
veerkets fremtid.

Det har veeret en lang proces, og gennembruddet i
forhandlingerne lod vente pé sig, men sidst pa aret fandt
vi endelig en lzsning, som alle kunne se sig i. Det betad,



at vi fra arsskiftet 2019/2020 overtog Senderborg Kom-
munes ejerandel i veerket, som vi derfor nu ejer 100 %.

Med overtagelsen har vi placeret veerket i et aktiesel-
skab, sa det nu hedder Senderborg Kraftvarme A/S, og
er et 100 % ejet datterselskab af Senderborg Varme
A/S. Selskabet har samme bestyrelse og samme ledelse
som i vores ovrige selskaber.

Det har veeret veesentligt for os at bibeholde vores ejer-
skab til veerket, da veerket er vores billigste varmekilde,
0g som neevnt leverer ca. 45 % af den varme, vi dis-
tribuerer.

At vi har overtaget vaerket betyder ogsé, at vi nu selv
fremover skal sikre veerket den ngdvendige maengde
affald til forbraending og ved at deltage i kommunernes
udbud pa affaldsbehandling.

Vi takker Senderborg Kommune for et altid godt sam-
arbejde og for et godt forhandlingsforleb om veerket og
dets fremtid.

BESTYRELSEN
Bestyrelsen bestar i dag af 9 medlemmer.

Det har igen veeret et travit ar for bestyrelsen. Ud over
forskellige arrangementer og de ordinzere bestyrelses-
meder i bade kraftvarmeveerket og fiernvarmen, sé har
der veeret en del ad hoc meder i forbindelse med for-
handlingerne om kraftvarmeveerket og droftelserne med
Augustenborg. Dertil kommer sé forberedelse og dialog
mellem moderne.

Honoraret til bestyrelsen i Senderborg Fjernvarme ud-
gjorde i 2019 samlet ca. 499 t.kr.

Henset til arbejdsbyrden, selskabets samlede balance-
sum og dermed ansvar, og sammenlignet med andre
selskaber, mener vi, honoraret er passende.

| &rets lob har bestyrelsen ogsa arbejdet med kodeks for
godt bestyrelsesarbejde i forbrugerejede selskaber.

RESULTAT OG BUDGET

Selskabets resultat for 2019 i henhold til varmefor-
syningsloven ender med en overdaskning pa ca. kr. 12,5
mio. kr.

| resultatet er, som sidste &r, indregnet en indtaegt fra en
vunden afgiftssag pa Kraftvarmeveerket. Det samlede
krav mod Skattestyrelsen er ved udgangen af 2019 op-
gjort til mere end 21 mio. kr. inkl. renter, hvoraf vores
andel udger ca. 12 mio. kr. Resten vil tilgd Senderborg
Kommune.

Desveerre er Skattestyrelsens behandlingstid lang, men
skattestyrelsen har ved afslutningen af 2019 faet det juri-
diske grundlag péa plads, og er nu i gang med behandlin-
gen af vores krav, sé vi haber pa en afgerelse snarest.

Herudover har ogsé en tilbageferelse af egenkapitalen i
forbindelse med oplasningen af Senderborg Kraftvarme-
veerk I/S og dannelsen af Senderborg Kraftvarme A/S,
samt en generelt positiv drift, pavirket resultatet positivt.

Resultatet for 2019 er et samlet resultat for de to sel-
skaber og vi finder det godt og meget tilfredsstillende.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

| det forgangne &r har nassten alle folketingets partier
bakket op om regeringens mal om en 70 % reduktion af
COy udledningen i 2030.

Her vil fiernvarmen kunne komme til at spille en vigtig
rolle, hvis politikerne giver os de rigtige rammebetingelser
at arbejde under.

Overordnet forseger vi at gere vores indflydelse geeld-
ende via vores brancheforening, og lokalt har vi fokus pa
optimering af vores produktionsanleeg og pa at udnytte
béade produktionsanleeg og ledningsnet bedst muligt, til
gleede for bade varmepris og klima. Helt konkret, har

vi f.eks. valgt at forleenge vores kampagnetilbud ved-
rerende vore tilslutningspriser endnu et ar.

Siden det tidlige forar har Corona-krisen heerget landet,
og det har ogsé pavirket os som selskab. Nedlukningen
af storforbrugere som hoteller, skoler og idraetshaller
pavirker salget af varme, og et kraftigt fald i el-forbruget,
pavirker afregning af vores el-produktion vaesentligt i
negativ retning. Samtidig er omkostningerne til produk-
tion af varme steget, da affaldsmaengden ogsa er
reduceret drastisk under krisen, og varmen derfor ma
produceres pa anden vis.

Men mange andre er hardere ramt end os, og ved at fol-
ge situationen teet og lebende tilpasse os, forventer vi at
komme igennem uden sterre pavirkning for jer forbrugere.

Alt i alt, feler vi, selskabet er i god geenge og parat til at
mode fremtiden.

Til slut vil jeg, igen i ar, takke vores samlede personale
og vores direktor Erik Wolff for en fin og stor indsats.

| har arbejdet dedikeret og malrettet for at fa udforing-
ermne i det forgangne ar lost pa bedste vis.

Vi bliver alle medt pa en venlig og ordentlig made.

Det er vaesentligt for Senderborg Fjernvarme og
Senderborg Varme, som er det selskab, | forbrugere
mader i det daglige.

Vi vil gerne takke for et godt og positivt samarbejde med
vores forbrugere og vores ovrige samarbejdspartnere.
Qg en speciel tak til Senderborg Forsyning (SONFOR)
og Senderborg Kommune, bade med sagsbehandlingen
i dagligdagen og vores samarbejde i Senderborg Kraft-
varmeveerk, og sidst men ikke mindst Augustenborg
Fjernvarme.

Til slut vil jeg germne takke bestyrelsen for godt samar-
bejde i det forgangne ar.

P& bestyrelsens vegne

Claus Plum
Fmd.



Koncernen Resultatopggrelse for koncernen

Arsregnskab 2019

Resultatopgerelse

(1.000 kr.) 2019 2018
Nettoomsaetning 170.297 140.335
Senderborg Fjernvarme A.m.b.a Produktionsomkostninger 84.731 56.656
Moderselskab
Bruttoresultat 85.566 83.679
|
Distributionsomkostninger 51.544 45.315
| Adm. omkostninger og energibesparelser 11.954 14.585
Senderborg Varme A/S Resultat for finansielle poster 22.068 23.779
Datterselskab
Finansielle poster, netto 22.068 23.889
Skat af arets resultat 0 -110
Arets resultat 0 0
Vidste du: Vidste du:
15 /0 1264; 2,99 mio.
- nye forbrugere blev i 2019 - at Senderborg Varme er blandt de mélere var tilsluttet fiernvarmen kvm bolig og erhverv forsynes ved udgangen
tilsluttet Senderborg Varme 15% billigste fiernvarmeselskaber i Danmark ved udgangen af 2019 af 2019 med fiernvarme fra Senderborg Varme




Balance, koncernen Resultat 2019 efter Varmeforsyningsloven

Balance pr. 31. december 2019 (1.000 kr.)
(1.000 kr.) 2019 2018 Resultat Budget
Faste bidrag 64.089 63.470
AKTIVER - X
Variable bidrag 102.183 105.680
Materielle anlsegsaktiver 597.496 618.072 -
Indteegter el-produktion 1.164 0
Finansielle aktiver 29.253 29.835 Tilbagebetaling til forbrugere 3.010 3.010
Anlzegsaktiver i alt 626.749 647.907 Indtaegter 170.446 172.160
Varmekeb -66.792 -73.650
Tilgodehavende 57.645 54.287
Vedligehold produktionsapparat -11.095 -11.713
Varebeholdning 5145 4.098 Personaleomkostninger -8.424 -6.551
Likvide beholdninger 1.287 53.510 Afskrivninger -19.010 -19.811
Omszetningsaktiver i alt 64.077 111.895 @vrige produktionsomkostninger -2.715 -5.676
Overfort gadeledningstab 23.305 25.840
Aktiver i alt 690.826 759.802
Produktionsomkostninger -84.731 -91.561
PASSIVER Overfort gadeledningstab -23.305 -25.840
Egenkapital 28.156 28.156 Vedligehold ledningsanlzeg og brende -3.505 -4.911
Langfristede geeldsforpligtigelser 536.356 583.549 Personaleomkostninger -3.632 -5.480
) e Afskrivninger -19.403 -19.046
Kortfristede geeldsforpligtigelser 126.314 148.097
@vrige distributionsomkostninger -1.699 -1.280
Geeldsforpligtigelser i alt 662.670 731.646 Distributionsomkostninger -51.544 -56.557
Passiver i alt 690.826 759.802 Administrationsomkostninger -11.954 -12.011
Finansiering -20.909 -23.259
Arets resultat 1.308 -11.228
Henleeggelser -3.220 -3.220
. Overforsel fra sidste ar 14.448 14.448
Vidste du: Arets netto resultat 12.536 0

Kr. ”512,— Kr. 8840.‘

kostede det i 2019 at opvarme et
standardhus med fiernvarme.

kostede det i 2019 at opvarme en
standardlejlighed med fiernvarme.
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Budget
for 2020

iht. varme-
forsyningsloven

Resultatbudget (1.000 kr.) 2020

Indteegter

Abonnementsbidrag 8.325

Faste bidrag 57.324

Variable bidrag 98.251

Motivationstarif 1.100

Salg af el 300

Forrige ars over- / underskud 12.536 177.836
Udgifter

Produktionsomkostninger

Varmekob -70.554

Vedligehold -11.771

Personale -7.191

@vrige omkostninger -3.788

Afskrivninger -26.072

Total -119.376

Gadeledningstab overfort til distribution 26.263
Distributionsomkostninger

Overfort gadeledningstab -26.263

Vedligehold ledningsanleeg og brende -3.059

Vedligehold méalere -1.581

Personale -5.356

@vrige omkostninger -1.934

Afskrivninger -14.846

Total -53.039
Administrationsomkostninger

Personale -5.367

@vrige omkostninger -2.800

Energibesparelser -2.396

Total -10.563 -156.715
Resultat for henlaeggelser og finansielle poster 21.121
Finansielle omkostninger -20.813

Arets resultat 308
Henleeggelser og tilbagebetalinger -308

Arets nettoresultat (]

Investeringsbudget 2020

Investeringsbudget 2020 (1.000 kr.)

Produktionsanlaeg

7.200

|

Smaéanskaffelser

515

Vidste du:

Maélere
2.828

400 k.

Dobbeltrer forbinder vores forbrugere
med vores centraler.

Total 32.510

Gadeledninger,
renovering 1.120

Ledningsanlag,
nye 20.847

71890 ton

Affald blev i 2019 brugt til el og varme pa
Soenderborg Kraftvarmeveerk.
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Vidste du:

Gran

Fjernvarme er gren energi. | 2019
blev under 3 % af varmen produceret
ved brug af fossile braendsler.

0.4 %

er varmeprisen hos Senderborg Varme steget
med i perioden 2016 - 2020

Jnjesedwapniey

a
o

N
o

Vidste du:

Returtemperaturen

pa dit fiernvarmevand har indflydelse
pa din varmeregning?

Nar vi leverer varme til dig, er det mere end blot forbruget,
der afger, hvad det koster. Jo lavere temperatur du
sender fiernvarmevandet tilbage med, jo lavere bliver var-
meprisen ogsa. En lavere returtemperatur betyder nemlig
mindre varmetab i fiernvarmenettet, lavere elforbrug til
vores pumper og en bedre udnyttelse af vores produk-
tionsanleeg. Nér energien i det samlede anleeg udnyttes
bedre, vil de besparelser det medferer, kommmer varme-
prisen til gode.

Derfor har vi en motivationstarif, som afspejler hvor godt

: ; Hent eForsyning app’en her:
du afkeler fiernvarmevandet, for det bliver sendt retur til os.

Download
Fra 1. januar 2020 har vi sendret motivationstariffen, sa app’en til
kravet til returtemperaturen ogsé bliver afheengig af frem- iPhone

lobstemperaturen. Pa figuren herunder kan du se, hvad

det betyder for dig:

Tilleeg pa
0,5% af dit

NEUTRAL i
variable forbrug

ZONE

Neutral — du far
hverken tilleeg
eller fradrag

FRADRAG

Fradrag pa
1,0% af dit
variable forbrug

ONON©

20 60 70 80
Fremlgbstemperatur

Er din returtemperatur for hgj?
Laes mere om motivationstariffen pa vores hjiemmeside www.sfjv.dk.
Her finder du ogsé gode sparerad.

Download
app’en til
Android
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Bestyrelsesmedlem

- Privat andelshaver

- Valgt farste gang 2005

Bestyrelsen

Claus Plum
Formand

- Privat andelshaver

- Advokat, selvstaendig

- Valgt ferste gang 2012
- Formand siden 2013

Erik P. Andersen
Bestyrelsesmedlem

- Privat andelshaver
- Revisor, selvstaendig
- Valgt farste gang 2011

Torben A. Sgrensen
Naestformand

- Varmeaftager hos B42
- Paedagog, pensioneret
- Valgt ferste gang 2013

Frank G. Neidhardt
Bestyrelsesmedlem

- Varmeaftager hos SAB
- Projektleder, Danfoss

- Valgt forste gang 2014
- Udtradt 22/6 2020

Adam Vest
Bestyrelsesmedlem

- Privat andelshaver
- Manager, Danfoss
- Valgt forste gang 2014

Flemming M. Vestergaard
Bestyrelsesmedlem

- Privat andelshaver
- Chauffer
- Valgt ferste gang 2010

Erling JUrgensen
Bestyrelsesmedlem

- Varmeaftager hos S@BO
- Pensioneret
- Valgt ferste gang 2018

Ledelse

Morten Sommer
Bestyrelsesmedlem

- Privat andelshaver
- Elektriker & Ingenigr
- Valgt farste gang 2013

Erik Wolff
Direktar

- Ansat 2013 som direktar

- Ingenigr

- Tillige direkter for Senderborg
Varme A/S og Sgnderborg

Kraftvarme A/S



Sgnderborg

(S\? Varme

Senderborg Varme - TIf. 7343 5000 - www.sfjv.dk




