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PARTER
mellem SONDERBORG FJERNVARME A.M.B.A. og GRASTEN FJERNVARME A.M.B.A.
CVR-nr. 35602313 CVR-nr. 28667809
Ngrrekobbel 54 Senderborg Landevej 3
6400 Senderborg 6300 Grasten
("SFV") ("GFV")

SFV og GFV tilsammen kaldet "Parterne" og hver for sig en "Part".
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INDLEDNING

Parternes bestyrelser har i nogen tid drgftet mulighederne for at etablere et feelles fiernvarmeselskab ved en sam-
menlazgning af Parterne, med SFV som det fortszettende andelsselskab og Grasten Varme A/S, CVR-nr.
32648541 ("GFV AJS") som det fortseettende driftsselskab. SFV og GFV A/S omtales som henholdsvis SFV og
GFV A/S for sa vidt angar perioden inden Gennemfarelse af Aftalen og henholdsvis "Senderborg Fjernvarme”
og "Senderborg Varme AJ/S" for sa vidt angar perioden efter Gennemfarelse af Aftalen.

Formélet med naervaerende aftale om sammenlaegning ("Aftalen”) er at fastleegge de vilkar og betingelser, der
skal gaelde for Sammenlaegningen (som defineret i afsnit 2.1.1).

DEN JURIDISKE GENNEMF@RELSE AF SAMMENLAGNINGEN

Sammenlagningen

Sammenlaegning sker ved Gennemferelse af Aftalen (som defineret i afsnit 5) med SFV som fortsaettende andels-
selskab og GFV A/S som fortszettende driftsselskab derved,

a) at SFV, ved en skattefri tilfersel af aktiver pr. 1. januar 2018, overdrager til GFV A/S, og GFV A/S overta-
ger fra SFV, samtlige SFV's aktiver (bogfarte som ikke bogferte, herunder eventualaktiver), rettigheder,
passiver og forpligtelser (bogfarte som ikke bogferte, herunder eventualforpligtelser), som disse eksiste-
rer og forefindes pa tidspunktet for Gennemfarelse, og som vederlag for overdragelsen modtager SFV
aktier i GFV A/S svarende til veerdien af det overdragne,

b) at GFV overdrager samtlige aktier i GFV A/S til SFV og andelshaverne | GFV optages som andelshavere
i SFV med virkning fra Gennemfgrelse af Aftalen, og

c) at GFV samtidig med Gennemfaerelse af Aftalen treeder i likvidation og snarest muligt herefter oplgses.

(herefter samlet benaevnt "Sammenlagningen").

Sammenlaegningen gennemfgres med regnskabs- og skattemaessig virkning fra den 1. januar 2018. Parterne er
enige om, at der ved den skattefrie tilfersel fra SFV til GFV A/S er tale om en momsfri vicksomhedsoverdragelse,
hvorefter GFV A/S fuldt og helt indtreeder i de dertil h@rende momsreguleringsforpligtigelser. Det pahviler SFV, at
give SKAT meddelelse om den momsfri virksomhedsoverdragelse i henhold til gzeldende regler. Den momsmaes-
sige virkning af overdragelsen indtraeder tidligst med virkning fra den faktiske gennemfarelsesdato af den skattefri
tilfarsel af aktiver, det vil sige tidspunktet for den endelige beslutning herom (se eventuelt afsnit 4.4 om bestyrel-
sens bemyndigelse til at treeffe beslutning).

| forbindelse med godkendelse af Sammenlaegningen indstiller Parternes respektive bestyrelser til generalforsam-
lingernes godkendelse, at SFV's navn bestar usendret og GFV A/S' navn aendres fra Grasten Varme A/S til Sen-
derborg Varme A/S.

Lkanomiogvarmeprser... ... . . . e e e e

Ved indgéelsen af Aftalen er der udarbejdet abningsbalance pr. 1. januar 2018, som sammen med revisorerklze-
ring herom er vedlagt som Bilag 2.2(i). Der er endvidere udarbejdet budget for 2018-2022 med revisorerkleering
og ledelsespategning, som er vedlagt som (Bilag 2.2(ii)).
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PARTERNES ERKLZERINGER

Som felge af Sammenleegningens sarlige natur har Parterne aftalt, at Parterne ikke afgiver saerskilte garantier
eller skadesl@sholdelseserklaringer til fordel for hinanden.

Parterne erklaerer, at de ikke er bekendte med oplysninger, som de skulle have meddelt den anden Part (men
ikke har meddelt) med henblik pa at opfylde den "loyale oplysningsforpligtelse" efter dansk rets almindelige regler.
Parterne erklaerer endvidere i forhold til &rsrapport for 2017, at arsrapporten pr. balancedagen udviser et retvi-
sende billede af Parternes, og for s& vidt angar GFV ogsa koncernens, aktiver og passiver, skonomiske stilling
samt resultat, og at der ikke efter &rsafslutningen er indtruffet begivenheder af vassentlig betydning for de respek-
tive Parters skonomiske og finansielle stilling.

Parterne erklzerer i gvrigt, at de gensidigt hos hinanden har haft mulighed for at modtage — og den anden Part
veeret villig til at udlevere — samtlige de oplysninger, der har vaeret anmodet om, herunder at have haft mulighed
for indsigt i hinandens regnskaber og ekonomiske forhold, driftstekniske forhold, vassentlige kontrakter, persona-
leforhold cg andre veesentlige forhold.

BETINGELSER FOR GENNEMF@RELSE AF SAMMENLAGNINGEN

SFV og GFV er kun forpligtet til at gennemfare Sammenlaegningen, hvis falgende betingelser er opfyldt eller er
frafaldet af hver af Parterne:

a) At GFV, GFV A/S eller SFV ikke i tiden mellem Aftalens underskrivelse og Gennemfgrelse af Aftalen er
blevet madt med krav, der pa tidspunktet for fernaevnte Parters underskrivelse af Aftalen var ukendte og
som vil kunne resultere i en betalingsforpligtelse, der negativt pavirker den pageeldende Parts balance
med mere end 10%.

b) AtGFV, GFV A/S eller SFV ikke i tiden mellem Aftalens underskrivelse af henholdsvis GFV og SFV og
Gennemfgrelse af Aftalen har solgt, overdraget aktiver (herunder rettigheder) eller p& anden vis udenfor
sadvanlig drift disponeret over driftsaktiver med en bogfert veerdi pd mere end 10% af balancen for den
pageeldende Part.

c) At GFV og SFV's respektive generalforsamlinger har godkendt denne Aftale i sin helhed, herunder ved-
teegtsaendringer som angivet i denne Aftale samt bemyndigelse til bestyrelsen for henholdsvis SFV og
GFV til at gennemfgre Sammenlaegningen, jf. afsnit 4.4.

d) Atbestyrelsen i henholdsvis GFV og SFV har godkendt Sammenlaegningen efter deres respektive gene-
ralforsamlingers godkendelse af Sammeniagningen.

SFV og GFV forpligter sig til loyalt at arbejde for opfyldelsen af de i afsnit 4.1 opregnede betingelser snarest mu-
ligt efter underskrivelse af Aftalen.

Godkendelse af Sammenlaegningen forventes at ske i henhold til den mellem Parterne aftalte tidsplan, der er ved-
lagt som Bilag 4.3.

Parternes respektive generalforsamlinger bemyndiger ved godkendelse af Sammenlzaegningen og Aftalen Parter-
nes respektive bestyrelser til at treeffe beslutning om og godkende, hvorvidt betingelserne for Sammenlazgningen
er opfyldt eller skal frafaldes samt til at foretage og beslutte sddanne handlinger, som er nedvendige for at gen-
nemfere Sammenlaegningen, herunder om ngdvendigt ved at endre Aftalens bestemmelser og vedtaegterne, dog
ikke andringer, der vaesentligt vil 22ndre intentionerne bag Sammenlaegningen.
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GENNEMF@RELSE AF SAMMENLAGNINGEN

Aftalens opfyldelse og juridiske gennemfgrelse i relation til Sammenlaegningen ("Gennemferelse af Aftalen")
sker hos Sgnderborg Fjernvarme a.m.b.a, N#rrekobbel 54, 6400 Sgnderborg (eller sadan andet sted, som SFV
og GFV matte vaere enige om) tidligst den 1. oktober 2018 og efter de i afsnit 4 anfarte betingelser er opfyldt (eller
efter den relevante Part har givet afkald pa betingelsernes hele eller delvise opfyldelse).

Medmindre Parterne aftaler andet, borifalder Aftalen automatisk, safremt Gennemfarelse af Aftalen ikke er gen-
nemfgrt senest den 31. december 2018. Parterne kan ikke i anledning af Aftalens eventuelle bortfald rejse krav
mod hinanden, medmindre Aftalens bortfald kan henferes til en af Parternes misligholdelse af de i Aftalen fast-
lagte forpligtelser. Aftalens opher skal ikke bringe Parternes forpligtelser i henhold til afsnit 12 (fortrolighed), 13
(omkostninger) og 14 (tvister) til ophar.

SFV's forpligtelser ved Gennemferelse af Aftalen

P4 tidspunktet for Gennemfgrelse af Aftalen skal SFV mod GFV's samtidige opfyldelse af sine forpligtelser, jf.
afsnit 5.4, udfagre felgende handlinger:

a) Fremlzegge dokumentation for, at SFV's generalforsamling har godkendt denne Aftale i sin helhed, her-
under vedteegtseendringer som angivet i denne Aftale samt bemyndigelse til bestyrelsen for SFV til at
gennemfgre Sammenlaegning.

b) Fremlaegge dokumentation for, at bestyrelsen for SFV har resolveret, at betingelserne for Gennemfa-
relse af Aftalen er opfyldt eller frafaldet.

c) Fremleegge referat af bestyrelsesmpgde i SFV, hvoraf det fremgar, at andelshaverne i GFV, som opfylder
Vedtzegternes definition af andelshavere, er optaget som andelshavere i SFV.

d) Foranledige, at Vedteegterne (som defineret i afsnit 8.2) anmeldes til Erhvervsstyrelsen.

e) Foretage enhver anden handling, som GFV med rimelighed métte begzere for at sikre opfyldelsen af
Aftalen.

GFV's forpligtelser ved Gennemferelse af Aftalen

Pa tidspunktet for Gennemferelse af Aftalen skal GFV mod SFV's samtidige opfyldelse af sine forpligtelser, jf.
afsnit 5.3, udfare felgende handlinger:

a) Fremleegge dokumentation for, at GFV's generalforsamling har godkendt denne Aftale i sin helhed, her-
under vedtsegtsaandringer som angivet i denne Aftale samt bemyndigelse til bestyrelsen for GFV til at
gennemfgre Sammenlagningen.

b) Fremlagge dokumentation for, at bestyrelsen for GFV har resolveret, at betingelserne for Gennemfa-
relse af Aftalen er opfyldt eller frafaldet.

c) Udlevere ajourfart ejerbog for GFV A/S udvisende (i} udstedelse af aktier til SFV mod SFV's indskud af
dets aktiver og passiver og (i) GFV's overdragelse af samtlige dets aktier | GFV A/S til SFV, séledes at
SFV herefter ejer 100% af akfierne i GFV A/S.

d) Foretage enhver anden handling, som SFV med rimelighed métte begeere for at sikre opfyldelsen af Af-
talen.

Samtidighed

De i afsnit 5.3 og 5.4 anfprte handlinger skal anses for at ske samtidigt, sdledes at ingen af opfyldelseshandlin-
gerne skal anses for gennemfert, ferend samtlige opfyldelseshandlinger er gennemfart.
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Efterfelgende handlinger

Senderborg Fjernvarme sgrger for, at der hurtigst muligt efter tidspunktet for Gennemfarelse af Aftalen sker (i)
opdatering i Det Offentlige Ejerregister for sa vidt angar GFV A/S, (ii) registrering hos Erhvervsstyrelsen af Ved-
taegter og eendringer i bestyrelsen for SFV og GFV A/S og (iii) pabegyndelse af likvidation af GFV,

OPTAGELSE AF ANDELSHAVERE | GFV | SGNDERBORG FJERNVARME

Andelshaverne | GFV optages med virkning fra tidspunktet for Gennemfgreise af Aftalen som andelshavere i Sgn-
derborg Fjernvarme,

LIKVIDATION AF GFY

GFV vil efter Gennemfarelse af Aftalen vaere uden aktiviteter, hvorfor Parterne er enige om, at GFV oplgses ved
likvidation hurtigst muligt efter Gennemfarelse af Aftalen. Som led i gennemfarelsen heraf, skal GFV's generalfor-
samling som en del af godkendelsen af Sammenlaegningen ogsa traeffe beslutning om, at GFV treeder i likvidation
samtidigt med Gennemfarelse af Aftalen. Der henvises i den forbindelse til de som Bilag 7.1 vedlagte reviderede
vedtzegter for GFV, der skal gzelde fra tidspunktet for Gennemfgrelse af Aftalen og frem til GFV's oplasning.

Som led i Sammenlzaegningen og med det formal at sikre, at likvidationen af GFV kan gennemfares som en sol-
vent likvidation og sa hurtigt som muligt efter Gennemfarelse af Aftalen, patager Senderborg Fjernvarme sig at
skadeslgsholde GFV for eller overtage ethvert berettiget krav eller forpligtelse, som métte blive fremsat mod GFV
i perioden fra Gennemfarelse af Aftalen og frem til det tidspunkt, hvor GFV er endeligt oplast forudsat, at GFV i
den angivne periode ikke foretager handlinger, der ikke strikt har til formal eller felge at oplzse GFV. Safremt GFV
i perioden fra Gennemfgrelse af Aftalen og frem til det tidspunkt, hvor GFV er endeligt oplgst, bliver madt med
krav, der efter S@nderborg Fjernvarme's opfattelse er uberettigede, kan Sgnderborg Fjernvarme veelge enten at
skadeslesholde GFV for omkostningerne til at forsvare sig mod et sadan krav eller overtage farelse af en eventu-
elt tvistesag herom.

SFV'S NAVN OG VEDTAGTER

| forbindelse med Sammenlaegningen bestdr SFV's navn usendret og GFV A/S' navn eendres til Senderborg
Varme A/S.

| forbindelse med Gennemfarelse af Aftalen skal SFV's vedteegter a2ndres og have det indhold, som fremgéar af
Bilag 8.2 ("Vedtaegter "). Generalforsamlingen for alle Parter godkender i forbindelse med godkendelse af Sam-
menlzegningen ogsa Vedtsegterne anfert i Bilag 8.2.

BESTYRELSE & OVERGANGSORDNING

Fra Aftalens indgaelse frem til Gennemferelse af Aftalen

1 perioden frem til Gennemferelse af Aftalen har hver Part ret til at have to observatarer med i forbindelse med
den anden Parts bestyrelsesmgder. Observatererne har ikke stemmeret, men ret til at tale og fremfare synspunk-
ter samt dele relevant information med Sammenls=gningen for gje.

Hver Part forpligter sig til at sende kopi af indkaldelse il bestyrelsesmgder og generalforsamlinger samtidig med
at sadanne indkaldelser sendes til den relevante Parts bestyrelse eller andelshavere. Det samme gzelder refera-
ter af sadanne mader.
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Frem til Gennemfarelse af Aftalen vil felgende personer indga i en sékaldt styregruppe, som mades Isbende, nar
det er relevant, og som Igbende orienterer om Parternes forhold og gvrige forhold relevante for Gennemferelse af
Aftalen:

e  Claus Plum, formand, SFV

« Torben A. Serensen, naestformand, SFV

e Erik Wolff, direkter, SFV

»  Morten Sommer, formand, GFV

e  Flemming Martin Vestergaard, naestformand, GFV
« Peter Mikael Kjer Steerdahl, direktar, GFV

| samme periode er direktionen i SFV og GFV forpligtede til lsbende at orientere hinanden om selskabernes re-
spektive drift samt vaesentlige beslutninger. For sa vidt angéar sidstnasvnte skal orientering ske forud for gennem-
forelse af sddan beslutning med rimelig mulighed for de pvrige Parter til at kommentere pa beslutningen. Safremt
orientering pa forhand og afventning af kommentarer er til skade for det relevante selskab, kan beslutningen gen-
nemfgres forudsat orientering til de svrige Parter sker uden ugrundet ophold derefter.

Efter Gennemferelse af Aftalen

| forbindelse med Gennemfarelse af Aftalen veaelges yderligere tre bestyrelsesmedlemmer i bestyrelsen for Sen-
derborg Fjernvarme. Disse bestyrelsesmedlemmer udpeges af bestyrelsen for GFV. Bestyrelsen for Sgnderborg
Fjernvarme og S@nderborg Varme A/S vil efter Gennemferelse af Aftalen se ud som faliger:

e  Claus Plum, formand

+ QOle Stenderup

¢ Erik Andersen

e  Adam Vest

e Morten Sommer

+  Flemming Vestergard

¢ Frank G. Neidhardt (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
* Torben A. Sgrensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
» Niels Christiansen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

¢  Erling Jurgensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligerganisationer)

Bestyrelsen for Senderborg Fjernvarme vaelger sin naestformand ved farstkommende bestyrelsesmpde efter
Gennemfgrelse af Aftalen.
Efter den ordinaere generalforsamling i 2019 i Senderborg Fjernvarme

Overgangsbestyrelsen fortseetter og bestér séledes af de personer, som er anfgrt i afsnit 9.2.

Efter den ordinaere generalforsamling i 2020 i Senderborg Fjernvarme

Pé den ordinzere generalforsamling i 2020 i Sgnderborg Fjemvarme skal 4 bestyrelsesmedlemmer veelges, heraf
skal 2 af dem vaelges af og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og 2 af dem
veelges af og iblandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer, hvorefter bestyrelsen vil besta af 9
medlemmer, heraf 5 valgt af og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og 4 valgt af

10
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og iblandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer. Felgende bestyrelsesmediemmer udtrasder
og kan genvaelges pa den ordinzere generalforsamling i 2020 i Senderborg Fjernvarme:

+  Claus Plum

= Erik Andersen

e Morten Sommer

e Torben A. Sgrensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
e Niels Christiannsen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Bestyrelsen indstiller kandidater til bestyrelsen. De personer, der vaelges som bestyrelsesmedlemmer pa den or-
dinzere generalforsamling 2020, veelges for to ar.

Efter den ordinzre generalforsamling | 2021 i Senderborg Fjernvarme

P& den ordinzere generalforsamling i 2021 i Senderborg Fiemvarme skal 5 bestyrelsesmedlemmer vaelges, heraf
skal 3 vaelges af og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og 2 af dem veelges af
og iblandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer, hvorefter bestyrelsen vil besta af 8 medlem-
mer, heraf 5 valgt af og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og 4 valgt af og
iblandt de stemmeberettigede fra de aimene boligorganisationer. Falgende bestyrelsesmedlemmer udtraeder og
kan genveelges pa den ordinzere generalforsamling i 2021 i Senderborg Fjernvarme:

e Dle Stenderup

s Adam Vest

e Flemming Vestergard

e Frank G. Neidhardt (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
e  Erling Jurgensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Bestyrelsen indstiller kandidater til bestyrelsen. De personer, der veelges som bestyrelsesmedlemmer pa den or-
dinaere generalforsamling 2021, vaelges for to ar.

Suppleanter i overgangsperioden

| forbindelse med Gennemfarelse af Aftalen og frem til ordinaer generalforsamling 2021 udpeges falgende supple-
anter:

¢  Chariotte Wejs
¢ Kaj Engelhardt

Ved forfald i bestyrelsen i perioden fra Gennemferelse af Aftalen og frem til ordinzer generalforsamling i 2020, er
det bestyrelsens afgsrelse, om man vil indkalde en suppleant. Veelger bestyrelsen at indkalde en suppleant, skal
det sa vidt muligt prioriteres, at Charlotte Wejs erstatter medlemmer af bestyrelsen, som var valgt af og iblandt
stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og Kaj Engelhardt erstatter mediemmer af bestyrel-
sen, som var valgt af og iblandt medlemmer fra de almene boligorganisationer.

"
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Pa den ordinzere generalforsamling i Senderborg Fjernvarme i 2021 er der valg til bestyrelsessuppleanter, jf. af-
snit 9.7.

Bestyrelsen efter overgangsperiode

Bestyrelsen skal bestd af 9 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvoraf 5 vaelges af de stemmebe-
rettigede uden for de almene boligorganisationer og 4 vazlges af og iblandt de stemmeberettigede medlemmer fra
de almene boligorganisationer.

Der veelges 4 bestyrelsesmedlemmer for to ar ad gangen i de lige ar og 5 bestyrelsesmedlernmer for to &r ad
gangen i de ulige ar.

Pé generalforsamlingen veelges 2 suppleanter til bestyrelsen for 1 &r ad gangen. 1 suppleant veelges af og iblandt
de stemmeberettigede uden for de almene boligorganisationer, og 1 suppleant veelges af og blandt de stemmebe-
rettigede medlemmer fra de almene boligorganisationer. Ved et bestyrelsesmedlems udtraeden af bestyrelsen i en
valgperiode, indtraeder suppleanten i bestyrelsen i stedet for det medlem, som udtreeder, indtil dennes valgperi-
ode udlgber. En suppleant indtreeder i overensstemmelse med, hvilken medlemskreds suppleanten er valgt af.
Genvalg kan finde sted.

@vrigt om bestyrelse

Der henvises i gvrigt til afsnit 8 | Bilag 8.2 (Vedtsegter), som i tilfaelde af modstrid mellem denne Aftale og Ved-
teeaterne skal have forrang.

Medmindre bestyrelsen for Senderborg Fjernvarme beslutter andet, skal bestyrelsen i Sgnderborg VVarme A/S
veere identisk med bestyrelsen for Sgnderborg Fjernvarme.

TIDLIGERE AFTALE

Aftale om sammenlaegning indgaet af og mellem Parterne den 9. november 2017 opherer i sin hethed ved indga-
elsen af denne Aftale.

OFFENTLIGGORELSE

Efter Parternes indgaelse af Aftalen, kan Aftalen offentliggares i forbindelse med Parternes respektive indkaldel-
ser til generalforsamling med henblik pa godkendelse af Sammenlagningen. Ingen af Parterne er berettiget til at
udtale sig om Sammenizegningen, medmindre det sker efter faelles Aftale. Enhver henvendelse fra offentligheden
eller medierne besvares af Claus Plum, formand for SFV og Morten Sommer, formand for GFV.

Parterne orienterer i henhold til virksomhedsoverdragelsesloven pa samme tidspunkt som offentliggsrelsen af
indgaelsen af Aftalen deres respektive medarbejdere om Sammenlagningen.
FORTROLIGHED

Oplysninger som en Part i relation til forhandling, indgaelse og opfyldelse af naerveerende Aftale eller Sammen-
leegningen i g@vrigt, som Parterne matte komme i besiddelse af, skal betragtes som fortrolige oplysninger, som
Parterne, uden tidsmeessig begraensning, ikke ma videregive til andre, undtagen:

a) med forudgdende skriftlig accept fra den anden (relevante) Part,

12
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b) som foreskrevet af geeldende lovgivning, eller
c) il sine revisorer, juridiske radgivere eller andre radgivere, som lovmaessigt eller ifelge skriftlig aftale skal
sikre fortroligheden af sadanne oplysninger.

OMKOSTNINGER

Hver Part baerer egne omkostninger i forbindelse med forberedelsen, indgéelsen og opfyldelsen af denne Aftale,
herunder honorarer til juridiske og finansielle radgivere.

Omkostninger til Parternes feelles radgivere Ernst & Young, Muusmann og Kromann Reumert siden 11. septem-
ber 2017 deles mellem Parteme i forhold til falgende fordelingsnegle, som er baseret pa antallet af forbrugere,
med undtagelse af de tilfaelde, som er angivet i afsnit 13.3:

GFV: 15%
SFV: 85%

Safremt Gennemferelse af Aftalen ikke finder sted senest den 31.december 2018, uanset &rsag, medmindre Par-
terne aftaler andet, skal hver Part betale 1/2 af samtlige omkostninger til Parternes fslles radgivere Ernst &
Young, Muusmann og Kromann Reumert relateret il perioden fra og med den 11. september 2017,

TVISTER

Enhver tvist mellem Parterne vedrgrende Aftalens indgaelse, gennemfarelse, gyldighed eller ophar, savel som
enhver aftale, der er associeret med Aftalen eller et resultat deraf, savel som enhver sag, der udspringer af same,
afgeres endeligt og bindende ved voldgift i Voldgiftsinstituttet efter Voldgiftsinstituttets regler pa det tidspunkt,
hvor voldgiftssagen anleegges.

Voldgiftsretten skal besta af tre voldgiftsdommere og have hjemsted i Aarhus.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende for Parterne. Sagens behandling ved voldgiftsretten og voldgifts-
kendelsen skal ikke vaere offentligt tilgaengelig.

Voldgiftsretten fastsastter sagens omkostninger og disses fordeling mellem Parterne under hensyntagen til sa-
gens udfald og i svrigt med udgangspunkt i de principper herfor, der normalt anvendes af domstolene.

UNDERSKRIFTER

Nezrvaerende Aftale er underskrevet i to enslydende originale eksemplarer, hvoraf hver Part modtager ét.

(undersskriftsside falger pa naeste side)
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Senderborg, den 14. august 2018
FOR S@NDERBORG FJERNVARME A.M.B.A.

Eillio e

Navn: Claus Plum Navn: To\’rben A. Sarensen
Stilling: Formand 1] tformand
e .
s/

Y — rn

s L L
Navn: Ole Stenderup s Navn: Erik Andersen
Stilling: Bestyrelsesmedlem Stilling: Bestyrelsesmedlem

m il ‘

(IO [ [V—
NaJn:‘Ada\I{n Vest Navn: Frank G. Neidhardt
Stilling: Bestyrelsesmedlem Stilling: Bestyrelsesmedlem

[~
/%‘7 /
Navn: ErIi'l'(g rg@gsen

Stilling: Begtyrelsesmediem
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Grasten, den 14. august 2018
FOR GRASTEN FJERNVARME A.M.B.A.

I e ‘J‘_p\ %@J@,ﬁ @7

Navn: Morten Sommer Navn: Flemming Vestergaarc(_/j
Stilling: Formand Stilling: Neestformand

iy ilid

Navn: Allan Hegffler Navn: Kristian Siersheek Gyldenlev
Stilling: Bestyrelsesmedlem Stilling: Bestyrelsesmedlem

Navn: Lei\UPetersen Navn: Claus Kramer Hansen
Stilling: Bestyrelsesmedlem Stilling: Bestyrelsesmedlem

iilivze /Ld/km/

Nayn: Louise Johnsen
Stilling: Bestyrelsesmed
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Sgnderborg Fiernvarme A.m,b.a. og Gristen Varme A/S
Abningsbalzance primo 2018

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt abningsbalance for sammenlagningen meliem Sen-
derborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grasten Varme A/S pr. 1. januar 2018.

Abningsbalancen er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at 8bningsbalancen giver et retvisende billede af selskabernes aktiver 0g passi-
ver pr. 1. januar 2018.

Senderborg, den 14. marts 2018

Direktion:

“Erik Wolff "7 Peter Mikael Kie Stardanl
direkter direkter
Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. Grasten Varme A/S



Sgnderborg Fjernvarme A.m.b.a. 0g Gristen Varme A/S
Abningsbalance primo 2018

Den uafhaengige revisors erkisering om opstilling af 3bningsbalance

Til Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grésten Varme A/S

Vi har opstillet 8bningsbalance for Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grésten Varme A/S pr. 1. januar
2018 pé grundlag af seiskabets bogfering, den forventede udvikling og gvrige oplysninger, som | har
tilvejebragt.

Rbningsbalancen omfatter anvendt regnskabspraksis, balance og noter.

VI har udfert cpgaven | overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og prassentere en abnings-
balance i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrerende integritet, objektivitet,
faglig kompetence og forneden omhu.

Abningsbalancen samt nejagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af bningsbalancen, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstifling af finansielle oplysninger ikke er en erkle@ringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstandigheden af de oplysninger, som | har givet os
til brug for at opstille en &bningsbalance. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion
om, hvorvidt 8bningsbalancen er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vores erklering er udelukkende udarbejdet til brug for Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grasten
Varme A/S og ber ikke distribueres til andre parter.

Senderborg, den 14. marts 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr, 3070 02 28

statsaut. revisor
MNE-nr.; mne32174
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Segnderborg Fiernvarme A.m.b.a. og Grasten Varme A/S
Abningsbalance primo 2018

Abningsbalance pr. 1. januar 2018

Noter
Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og for-
pligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkei regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsige-
lige risici og tab, der fremkommer inden &rsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der
eksisterede pé balancedagen.

Balance

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris og for bygningers vedkommende med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Gadeledninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Tilslut-
ningsbidrag modregnes i omkostninger for nyanlzeg og nettovaerdien afskrives. Maskiner, kedler, driftsmid-
ler og ombygning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkestninger direkte tilknyttet indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget er kostpris, og der foretages linezre afskrivninger
baseret pa felgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 15-20 &r
Produktionsanlag og maskiner 9-30 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Vardipapirer

Bersnoterede vardipapirer, der indregnes under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi pé balanceda-
gen. Beholdningen af obligationer henstér til daekning af fjernvarmeseiskabets andel af kraftvarmevaer-

kets 1an.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne iavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjmIpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeq af
hjemtageisesomkostninger,

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkestninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen tif
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.



Senderborg Flernvarme A.m.b.2. og Grasten Varme A/S
Abningsbalance primo 2018

Abningsbalance pr. 1. januar 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-

kation pd, at et tilgodehavende eller en portefgije af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning

pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en objektiv indikation p& vaerdiforringelse pa individuelt ni-

veau, vurderes pd portefglieniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. De objektive indikatorer,
som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskeflen meliem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender 0g nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaidsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfzide, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af den
planlagte anvendeise af aktivet henholdsvis afvikling af forpligteisen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat, Andring i udskudt skat som felge
af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Prioritetsgaeld

Prioritetsgaeld males p& tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu ef-
ter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgzld til amortiseret
kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l&noptagelsen og den nominelle veerdi, der
skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over I&neperioden som en finansiel omkostning ved
anvendefse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forptigtelser males til amortiseret kostpris der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Mellemveaerende med forbrugerne

Arets resultat (over- eller underdaekning) skal i henhold til lov om varmeforsyning indregnes i taksterne
for det kommende &r. Arets over- eller underdakning er indregnet som mellemvarende under henholds-
vis kortfristede geeldsforpligtelser og omsatningsaktiver i balancen.



Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grasten Varme A/S
Abningsbalance primo 2018

Abningsbalance pr. 1. januar 2018

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Spnderborg Kraftvarmevark I/5

Andelen af Senderborg Kraftvarmevaerk 1/S er medtaget p& grundiag af kraftvarmevarkets arsrapport
pr. 31. december 2017, dog korrigeret for Senderborg Fjernvarmes regnskabspraksis.

Aktiver og geeld i Senderborg Kraftvarmeveerk I/S indregnes i Senderberg Fjernvarme med 88 %. Sen-
derborg Fjernvarme og Senderborg Kommune hafter solidarisk for Senderborg Kraftvarmevaerk i/5'

forpligtelser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til
dagsverdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhoidsvis andre tilgodehavender og an-
den geeld. A£ndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. N&r de sik-
rede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede @ndringer som en dei af kostprisen for de pa-
g&ldende regnskabsposter,
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Senderborg Fiernvarme A.M.B_A og Grasten Varme A/S
Budget ved sammenlagning meliem Senderborg Fjernvarme
A.M.B.A og Grasten Varme A/S

Ledelsespategning

Direkticnen har dags dato behandlet og godkendt budgettet for sammeniegningen mellem Senderborg
Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S for perioden 2018-2022.

Budgettet er aflagt i overensstemmelse med budgetforudseetningerne og anvendt regnskabspraksis.
Det er vores opfattelse, at budgettet giver et retvisende billede af selskabernes finansielle stilling for
perioden 2018-2022.

Senderborg, den 6. august 2018

Direktion:

Qd et
Erkwolit [/ ~Pefermikael Kjer Staerdahl T
direkter direkter

Senderborg Fiernvarme A.M.B.A Grasten Varme A/S



Senderborg Fijernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S
Budget ved sammenlagning mellem Senderborg fjernvarme
A.M.B.A og Grasten Varme A/S

Den uafhangige revisors erklaring pd budget

Til Sgnderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S

Vi har faet som opgave at afgive erklzering om vedlagte budget for Senderborg Fiernvarme A.M.B.A og
Grasten Varme A/S for perioden 2018-2022, der omfatter budgetforudsaetninger, anvendt regnskabs-
praksis, driftsbudget samt noter.

Budgettet udarbejdes pa grundlag af budgetforudsaetningerne og i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis, der er beskrevet pa henholdsvis side 5 og side 9 i budgettet,

Konklusionen er todelt, s3 vores konklusion om, hvorvidt budgettet er udarbejdet pa grundtag af de an-
givne budgetforudsatninger og i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis, udtrykkes
med hej grad af sikkerhed, og vores konklusion om, hvarvidt budgetforudsatningerne giver et rimeligt
grundlag for budgettet, udtrykkes med begrasnset sikkerhed.

Ved et rimeligt grundlag for budgettet forstas | denne erklaeringsopgave, at budgetoplysningerne er
fuldstendige, dokumenterede og ikke urealistiske.

Formalet med budgetiet er at afspejie den forventede okonomiske virkning af ledelsens handlingsplaner
for perioden 2018-2022.

De faktiske resultater vil sandsynligvis afvige fra de budgetterede, da planlagte begivenheder ofte ikke
indtraeder som forudsat. Disse afvigelser kan vaere vaesentlige,

Budgettet er udarbejdet til internt brug i virksomhederne og for sammen med anden information danne
grundlag for virksomhedens dreftelser omkring sammenlagningsstrategi og kan som felge heraf vaere
uegnet til andet formal.

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for virksomheden og for virksomhedens draftelser
omkring sammenlagningsstrategi og kan ikke anvendes til andre formaél.

Ledelsens ansvar

Ledelsen i Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grdsten Varme A/S er ansvarlig for udarbejdelsen af bud-
gettet pd grundlag af budgetforudsatningerne og i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis.
Ledelsen har endvidere ansvaret for, at budgetforudsatningerne giver et rimeligt grundlag for budget-
tet.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pd grundiag af vores undersegelser at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed
om, hvorvidt budgettet er udarbejdet pa grundlag af budgetforudsatningerne og i overensstemmelse
med anvendt regnskabspraksis, samt en konklusion med begranset sikkerhed om, hvorvidt budgetfor-
udsaetningerne giver et rimeligt grundliag for budgettet.

Vi har udfert vores undersegelser i overensstemmelse med ISAE 3400 DK. Undersegelse af fremadret-
tede finansielle oplysninger og fremskrivninger, samt yderligere krav ifslge dansk revisorlovgivning.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om kvalitetssty-
ring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede poli-
tikker og procedurer vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og galdende krav i lov
og @vrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uathaengighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer
for revisors etiske adfaerd (Etiske regler for revisorer), der bygger p de grundlazggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adferd.

Som led i vores undersegelser her vi efterprovet, om budgettet er udarbejdet p§ grundlag af budgetfor-
uds@tningerne og efter anvendt regnskabspraksis, herunder efterpravet de indre talmaessige sammen-

he&nge i budgettet.



Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Gristen Varme A/S
Budget ved sammeniagning mellem Seénderborg Fjernvarme
A.M.B.A 0g Grésten Varme A/S

Den uafhaengige revisors erklering pé budget

Ved vores undersagelser af budgetforudsaetningerne har vi p& grundlag af vores kendskab til virksomhe-
den, dens branche og den af ledelsen fremlagte dokumentation vurderet, om der er forhold, der giver os
grund til at mene, at budgetforudsatningerne ikke giver et rimeligt grundiag for budgettet, herunder at
budgetforudsatninger, kan anses som varende fuldsteendige, dokumenterede og ikke urealistiske.

Omfanget af de handlinger, vi har udfert ved vores gennemaoang af de anvendte budgetforudsaetninger,
er mindre end ved en erklaringsopgave med hej grad af sikkerhed. Som felge heraf er den grad af sik-
kerhed, der er opnaet for vores konklusion om de anvendte budgetferudsatninger, betydeligt mindre
end den sikkerhed, der ville vaere opn&et, hvis der var udfart en erklaeringsopgave med hej grad af sik-

kerhed.

Konklusion

Denne konklusion skal laeses under hensyntagen til formé&let med budgettet, som redegjort for i erklae-
ringens indiedende afsnit, samt p4 grundlag af forstdelsen af begrebet et rimeligt grundlag for budget-
tet, som der er redegjort for i erkleeringens indledende afsnit.

Det er vores opfattelse, at budgettet for perioden 2018-2022 | alle vasentlige henseender er udarbej-
det p& grundlag af de angivne budgetforudsaetninger og i overensstemmelse med den regnskabspraksis,
der er beskrevet i afsnittet "Anvendt regnskabspraksis".

P& grundlag af det udferte arbejde og det opnéede bevis er vi ikke blevet bekend! med forhold, der gives
0s grund tif at mene, at de angivne budgetforudsetninger ikke giver et rimeligt grundlag for budgettet.

Odense, den 6. august 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

MiChael Sig
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne3



Senderborg Fiernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S
Budget ved sammenlagning mellem Senderborg Fjernvarme
A.M.B.A 0g Grésten Varme A/S

Budgetberetning

Budgettet for perioden 2018-2022 er udarbejdet med det forma! at klarlzegge den finansielle stilling ved
en sammenlagning af selskaberne Senderborg Fiernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S, herunder
den synergieffekt der vil opstd ved sammeniagningen.

Budgettet er udarbejdet pd baggrund af dokumentation tilvejebragt af henholdsvis Senderborg Fjern-
varme A.M.B.A og Grasten Varme A/S.

Budgetforudsatninger
Salget af varme er i de enkelte &r beregnet ud fra et "normaldr”
Der regnes med gaeldende lovgivning omkring afgiftssatser, tilskudsregler o.1.

Afseetning til nye forbrugere forudsattes at svare til den effekt energirenoveringer af bygningsmas-
sen har pd de afsatte varmemangder

Produktionsomkostninger 1 2018 er reduceret med tilbagebetaling af afgifter fra SKAT paialt 4,8
mio.kr.

Cmkostningerne til drift og vediigehaldelse, administration m.v. er baseret pa selskabernes seneste
forventninger omkring disse som de er indarbejdet i det kommende &rs budget

Synergieffekterne af sammenlaagningen er indregnet med falgende beleb:

2018: O t.kr.

2019: 2.350 t.kr,
2020: 4.100 t kr.
2021:5.450 t.kr.
2022: 6.150 t.kr.

Varmeforsyningslovens "hvile i sig selv” bestemmelser er benyttet ved fastsattelse af de bereg-
nede forbrugerpriser

Som felge af den uafklarede situation omkring det fremtidige ejerskab i Senderborg Kraftvarme-
vaerk foretages der i 2018 henlaggelser til opretholdelse af produktionen. En eventuel resthenlag-
gelse efter afklaring af ejerskabet i Senderborg Kraftvarme skal tilbagebetales til forbrugerne. En
eventuel tilbagebetalingen er ikke indarbejdet i budgettet.

1 2019 er det for ferbrugerne | Grasten budgetteret med et bidrag til harmonisering af forskelle i
over-/underdaekning med forbrugerne mellem Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme
A/S paialt 6,2 mio.kr. Harmoniseringsbidraget svarer til 156 kr./MWh eller ca. 2.821 kr. for et
standard hus i Grasten i 2019, Der er tale om et engangsbelgb, som fastsattes endeligt ved udgan-

gen af 2018.



Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grdsten Varme A/S
Budget ved sammenlzazgning mellem Senderborg Fiernvarme
A.M.B.A 0g Grdsten Varme A/S

Resultatopggrelse

Budget Budget Budget Budget Budget
Note t.kr. 2018 2019 2020 2021 2022
1 Nettoomseslning 170.491 173.909 180.855 173.028 171.372
Produktionsomkostninger -78.377  -121.701 -_1_1?.002 ~113.426 -113.182
Brutteresuitat 92.114 52_.205 63.853 59.602 58.190
3 Distributionsomkostninger -29.842 -28.511 -29.130 -29.699 -30.489
4 Administrationsomkostninger -12.903 -13.2?87 -13.345 -13.493 13.614
Resultat fer finansielle poster 49.369 10.429 21.378 16.410 14.087
5 Renteudgifter -24.222 -23.173 -22.322 -21.513 -20.626
Arets resultat fer henleggelser 25.147 -12.744 -944 -5.103 -6.539
Henleeggelser efter varmeforsyningslo-
ven -19.832 -3.008 2,953 0 0
Arets resultat efter henla2ggelser 5315 <15.752 -3.897 -5.103 -6.539
6 Sammenlagningsgevinst 0 2.350 4,100 5.450 6.150
Arets requlering af over-funderdaekning
med ferbrugere ] 8.246 13.561 159 362 709
Arets resultat 13.561 159 362 709 320
7 Anvendt regrskabspraksis
Forbrugerpriser - uden harmoniseringsbidrag
Antal forbrugere 12.196 12.279 12.359 12.439 12.519
Antal kvadratmeter 2.886.000 2.915.000 2.939.000 2.959.000 2.979.000
Antal MWh solgt 1.054.000 1.054.000 1.054.000 1.054.000 1.054.000
Abonnementspris 655 655 655 655 655
Kvadratmeterpris 20 20 20 20 20
Pris pr. MWh 320,4 334,8 378,0 360,0 360,0
Standardhus - uden harmoniseringsbidrag
Abonnementspris inkl. moms 819 819 819 819 g19
Kvadratmeterpris inkl. moms (130 kvm) 3.250 3.250 3.250 3.250 3.250
Variabelt bidrag inkl. mems (18,1 MWh) 7.249 1575 _8.552 8.145 7.982
11.318 11.644 12.621 12.214 12.051

I alt




1

2

3

Noter

LKr

Nettoomsatning
Abonnementsbidrag
Effektbidrag
Variable bidrag
Motivationstarif
Tilbagebetaling til forbrugere
Grundbeleb
Harmoniseringsbidrag - Grasten

lalt

Produktionsomkostninger
Varmekeb
Elinkl. spangpumper og flisanlag
Vedligeholdelse
Konsulenthonorar
Leje of lokaler {central Nord)
Udlejning af lokaler og skorstene
Autodrift
Lokaleomkaostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

I alt

Distributionsomkostninger

Vedligeholdelse gadeledninger og brende

Drift og vedligeholdelse husmalere
Konsulenthonorar, udbud

Vand og el

Kemikalier og analyser

Autodrift og entreprenarmaskiner
Lokaleomkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

lalt

Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S
Budget ved sammenlagning mellem Senderborg Fjernvarme
A.M.B.A og Grasten Varme A/S

Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022
8.376 8.043 8.095 8.148 8.200

55,549 58.300 58.780 59.180 59.580
97.257 98.022 110.670 105.400 103.292

299 300 300 300 300
3.010 3.010 3.010 0 0
6.000 0 0 0 [0

0 6.234 0 0 0

170.491 173.209 180.855 173.028 171.372

-33.148 -79.354 -74.252 -70.288 -70.024

-6.195 -5.952 -6.056 -6.162 -6.270
-10.589 -9.368 9.541 -6.718 -9.899
-2.094 -1.100 -1.120 -1.140 -1.161
158 111 112 -114 -115
381 448 455 462 470
-385 -305 311 -317 -322
435 -474 -483 -492 -501
-6.468 -6.540 -6.650 -6.763 -6.879
-19.285 -18.945 -18.932 -18.894 -18.481

-78.377 <121:70% -117.002  -113.426 -113.182

-2.587 -2.894 -3.001 -2:931 -2.989
-1.434 -2.093 -1.876 -1.949 -2.047
-213 -306 -312 -318 -325
-301 -343 -350 -357 -364
0 0 0 0 0
276 -244 -248 -252 257
533 -567 g -580 -587
-5.062 -5.165 -5.248 *5.333 -5.419

-19.436 -16.899 -17.522 -17.979 -18.501
-29.842 28511 -29.130 -29.699 -30.489




Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S
Budget ved sammenl&gning mellem Senderberg Fiernvarme
A.M.B.A 0g Grésten Varme A/S

falt

Noter
Budget Budget Budget Budget Budget
tokr. 2018 2019 2020 2021 2022
4 Administrationsomkostninger
Bestyrelse/generalforsamling -390 -297 -300 -302 -305
Ledelse 52 =53 -54 =55 -56
Forbrugerinformation -194 -181 -183 -185 -186
Porto, telefon og kontorartik. -146 -223 226 -229 231
Advokatomkostninger -398 -250 -250 -250 -250
Tab pd debitorer -192 -198 202 -205 -209
Gebyr formuepleje og finansiering -65 -66 -21 -1 22
it-omkostninger -380 -467 475 -482 =490
Revision og regnskabsmasssig assistance -275 -390 -394 -399 -404
Kontingenter -832 -890 -905 -921 037
Forsikringshonorar -400 -400 -400 -400 -400
Konsulenthonorar -100 =100 -100 -100 -100
Personaleudgifter, administration -5.089 -5.171 -5.254 -5.339 -5.426
Afskrivninger =301 237 -228 -240 -222
Loksleudgifter -360 -362 -368 375 -382
Kursus, bil, myndighed, andre -306 -300 -300 -300 -300
@vrig administration -200 -200 -200 -200 -200
Energibesparelser 3,223 -3.483 -3.485 -3.496 -3.454
I alt -12.903 -13.268 -13.345 -13.493 -13.614
5 Renteomkostninger
Renteomkostninger -18.679 -17.644 -16.958 -16.319 -15.608
Garantiprovision -5.543 5,529 -5.364 -5.194 -5.018
I alt -24.222 223173 -22.322 -21.513 -20.626
6  Sammenlzgningsgevinst
Sammenl@gningssynergi - mere effektiv drift 0 2.000 2.700 3.350 3.350
Pget tilslutning til net i Grésten 0 350 1.400 2.100 2.800
0 2:350 4.100 5.450 6,150




Senderborg Fiernvarme A.M.B.A og Gristen Varme A/S
Budget ved sammenlagning mellem Senderborg Fjernvarme
A.M.B.A og Grasten Varme A/S

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Budgettet er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A
samt varmeforsyningsloven.

Generelt

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belpb, der vedrerer regnskabséret. Vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes
iresultatopgerelsen som finansielle indtaegter eller finansielle omkostninger.

Nettoomseatning

Nettoomsetning ved salg til forbrugere indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang
har fundet sted. Varmesalg til forbrugere er opgjort pa baggrund af maling. Selskabet er omfattet af Lov
om Varmeforsyning. Dette medferer, at selskabets over- eller underdaskning opgjort efter varmeforsy-
ningens regler skal indregnes i naeste ars priser. Som fglge heraf er arets over- eifler underdakning ind-
regnet som regulering over/underdakninger/tidsmassige forskelle.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger til produktionsapparatet, der af-
holdes for at opna nettoomsetningen. | produktionsomkostninger indregnes cmkostninger til ravarer,
energikab, el, vedligeholdelse, afskrivninger, leje af lokaler og udlejning af lokaler samt lgn til driftsper-
sonale. Under produktionsomkostninger indgar endvidere omkostninger vedrerende varmekpb fra kraft-
varmevarket - som indeholder fiernvarmens andel af kraftvarmevaerkets driftsresultat.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henferes til distributionsopgaven. Gade-
ledningstab betragtes som en distributionsomkostning og beregnes som en forholdsmassig andel af de
samlede produktionsomkostninger. Distributionsomkostninger omfatter reparation og vediigeholdelse af
gadeledninger og brende, samt vedligeholdelse af malere og unitter, personaleudgifter og afskrivninger
pa ledningsnettet og malere.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontar-
omkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og tab vedrerende veerdipapirer.

Henlaggelser

Henlzeggelser foretages efter afskrivningsbekendtgerelse nr. 175 af 18.03.1991 til Lov om Varmefor-
syning. Dette medferer, at der kan henlaegges til fremtidige investeringer med op tilialt 75 % i op til 5 &r
far idriftseettelse af anleegget. Henlaeggelserne udgiftsferes i resultatopgerelsen i henlaggelsesaret 0g
modregnes i anleeggets afskrivningsgrundlag idriftsettelsesaret.

Over-/underdaekning med forbrugere

Budgettet er underiagt "hvile i sig selv" bestemmelserne i varmeforsyningsloven.
Bestemmelserne medferer, at &rets over- eller underdakning, opgjort som &rets resultat efter
varmeforsyningsloven j forhold til opkraevede priser, skal tilbagefgres eller kan opkraeves hos
forbrugerne ved indregning i efterfelgende ars priser. Arets over- eller underdaekning indregnes
derfor som henholdsvis en emkostning eller en indteegt i resultatopaerelsen.



KROMANN
REUMERT

BILAG 4.3 TIL SAMMENLAGNINGSAFTALE

FORVENTET TIDSPLAN FOR SAMMENLAGNING

1. Bestyrelsesbehandling GFV og SFV (underskrivelse): 14. august 2018

2. [Ekstraordinaer generalforsamling SFV: 6. september 2018

3. Ekstraordinger generalforsamling GFV: 6. september 2018

4. Evt. ekstraordinaer generalforsamling GFV™: 27. September 2018

5. Evt ekstraordinaer generalforsamling SFVZ: 27. September 2018

6. Gennemfarelse af Aftalen (Sammenleegning): Senest den 31. december 2018

Sammenizegning planlaegges gennemfart tidligst den 1. oktober 2018 og senest den 31. december 2018 med regn-
skabs- og skaltemaessig virkning pr. 1. januar 2018.

" For det tilfeslde, at quorumkray ikke er opfyldt pa den ordinaere generalforsamling.

2 For det tilfeelde, at quorumkrav ikke er opfyldt pa den ordinzere generalforsamling.
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Vedtaegter for Grasten Fjernvarme A.m.b.A.

81

Navn og hjemsted

1.1

Selskabets navn er Grasten Fjernvarme A.m.b.A.

1.2

Selskabet hjemsted er Sgnderborg Kommune

§2

Formal og forsyningsomrade

21

Selskabets hovedformal er, direkte eller indirekte via et datterselskab, at etablere og drive
kollektiv fjernvarmeforsyning i Grasten i overensstemmelse med lovgivningen. Der skal sikres
en samfundsgkonomisk, herunder miljgvenlig, anvendelse af energi til bygningers opvarmning
og forsyning med varmt vand.

I det omfang selskabets formal varetages gennem Datterselskabet, varetager Datterselskabet
formalet i overensstemmelse med selskabets til enhver tid gaeldende vedtzaegter,
varmeforsyningsloven og andre offentlige forskrifter pa samme made, som hvis det blev
varetaget af selskabet, og indtraeder i selskabets rettigheder og forpligtelser overfor
andelshaverne og andre varmeaftagere, der sdledes hafter overfor Datterselskabet p&d samme
made, som de ville have hzeftet overfor selskabet.

2.2

Selskabets Ipbende indtaegter, og et eventuelt provenu ved oplgsning, kan kun anvendes til
kollektive varmeforsyningsformal.

23

Selskabet kan samarbejde med andre forsyningsvirksomheder om varetagelse af tekniske og
administrative opgaver.

Side 1




2.4

Selskabets — henholdsvis Datterselskabets — forsyningsomréde fastszettes til enhver tid af
selskabets bestyrelse under hensyntagen til den til enhver tid geeldende lovgivning som til savel
tekniske som gkonomiske forhold.

§3

Andelshavere

31

Som andelshaver kan optages en fysisk eller juridisk person, safremt denneer;

1. Ejer af en seerskilt matrikuleret ejendom.

2. Ejer af en ejerlejlighed, nar denne har selvstaendig hovedmaler tilhgrendeselskabet.

3. Ejer af bygning pa lejet grund.

4. Ejer af en andelsbolig, ndr denne har selvstaendig hovedmaler tilhgrende selskabet.

5. En ejerlejlighedsforening /andels-boligforening eller boligselskab, der som fzelles facilitet har
den selvstaendige tilslutning til selskabets ledningsnet med hovedmaler tilhgrende selskabet.

3.2

Enhver, der opfylder de i 3.1 anfgrte betingelser, og hvis ejendom ligger indenfor
forsyningsomradet, er berettiget til at blive optaget som andelshaver, hvis ejendommen
forsynes med fijernvarme.

33

Levering kan endvidere ske til varmeaftagere, hvorved forstds enhver, der via en andelshaver
forsynes med varme. Dette kan f.eks. vaere det enkelte medlem af en andelsboligforening eller
ejerlejlighedsforening, lejere i fiernvarmeforsynede ejendomme, forpagtere etc. Levering kan
endelig ske til ikke-andelshavere, det vil sige enhver, der ikke gnsker eller, som pé grund af
egne forhold, ikke kan vzere andelshaver.

34

Levering til ikke andelshaver og eventuelle varmeaftagere sker pa leveringsvilkar, der svarer til
de for andelshavere geldende.

3.5

Andelshavere, varmeaftagere og ikke andelshavere skal respekterer selskabets gldende
vedtaegter samt de gvrige udleverede vilkar for levering af fjernvarme, der méatte vaere
gzldende for selskabet, herunder f.eks. tarifblade og de af selskabets bestyrelseudarbejdede
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almindelige leveringsbestemmelser samt eventuelle tekniske leveringsbestemmelser.

3.6 Nar szerlige forhold ggr sig geeldende, f.eks. med hensyn til bygningskarakter og varmebehov,
kan bestyrelsen indga saeraftaler med hensyn til tilslutning ogvarmelevering.

§4 ;
Andelshavernes hzaftelse og gkonomisk ansvar

4.1 | forhold til tredjemand hzefter den enkelte andelshaver for selskabets forpligtelser alene med
den andelshaveren palignede tilslutningsafgift. Herudover haefter andelshaveren ikke
personligt.
Udtraedelsesvilkar

§5

5.1 Andelshavere indtradt fgr 1. januar2010:
Andelshavere, der er indtradt fgr 1. januar 2010, kan udtrasde af selskabet med 6 maneders
skriftligt varsel til udgangen af en maned.
Andelshavere indtradt fra og med den 1. januar 2010:
Andelshavere, der er indtradt fra og med den 1. januar 2010, kan udtraede af selskabet med en
maneds skriftligt varsel til udgangen af en maned, nar der er gdet fem maneder fra aftalens
indgéelse.
Udtraeden er dog til enhver tid begraenset af lovgivningen og offentlige myndigheders
besiutninger.

5.2

Pa udtraedelsestidspunktet forpligter andelshaveren sig til atbetale:

a. Skyldige belgb i henhold til arsopggrelsen.

b. Eventuelt skyldige bidrag.

c. Et belgb til daekning af udgifter ved afbrydelse af stikledningen ved fordelingsledningen,
nedtagning af maler og andet tilhgrende selskabet.
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d. Selskabets omkostninger ved eventuel fiernelse af selskabets ledninger p4 den udtraadendes
ejendom i det omfang sddanne ledninger alene vedrgrer den udtreedendesvarmeforsyning.

Hvis det ikke er muligt at overdrage den kapacitet, der er blevet ledig, til nye andelshavere, kan
endvidere opkraeves:

e. En godtggrelse for udtraedelse. Godtggrelsen opggres pa opsigelsestidspunktet pa grundlag
af den senest anmeldte priseftervisning til Energitilsynet. Godtggrelsen beregnes som den
udtreedendes andel af selskabets samlede anleegsudgifter med fradrag af de afskrivninger, der
har vaeret indregnet i priserne.

Den udtreedendes andel af selskabets anleegsudgifter, med fradrag af foretagne afskrivninger,
beregnes pa grundlag af den udtraedende andelshavers andel af selskabets samlede
registrerede tilslutningsveerdi, afgiftspligtige areal, rumfang, hedeflade etc., i regnskabsaret
inden opsigelsen.

53 En udtreedende andelshaver har ikke krav p& nogen andel af selskabetsformue.

54 Hvis leveringsforholdet ophgrer, har selskabet efter naermere aftale ret til at lade
ledningsnettet blive liggende, og har fortsat adgang til drift, eftersyn og reparation af dette.
Hvis ledningsnettets forbliven medfgrer vaesentlige og omfattende hindringer for rummenes
eller grundens udnyttelse, og der derfor ikke kan opnas en aftale, kan ekspropriationsreglerne i
varmeforsyningsloven anvendes.

6

§ Generalforsamling

6.1 Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed.

6.2

Den ordinzere generalforsamling skal afholdes hvert &r i s& god tid, at den godkendte &rsrapport
kan modtages i Erhvervsstyrelsen inden udlgbet af fristen i rsregnskabsloven.
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6.3

Indkaldelse til generalforsamling skal foretages tidligst 4 uger og senest 2 uger fgr
generalforsamlingen ved annonce i mindst et lokalt blad efter bestyrelsens skgn og med
angivelse af dagsorden og/eller ved bekendtggrelse pa selskabets hjemmeside.
Indkaldelsen med den fulde dagsorden,' tillige med de dokumenter der skal
fremlaegges pa generalforsamlingen og eventuelle formularer, der skal anvendes ved
afgivelse af fuldmagt eller deltagelse i generalforsamlingen i gvrigt, gores
tilgeengelige pa selskabets hjemmeside og pa selskabets kontor senest to uger fgr
generalforsamlingen, medmindre bestyrelsen i det konkrete tilfaelde beslutter at
fremsende dette materiale pr. e-mail eller brev.

6.4

Dagsorden for den ordinare generalforsamling skalindeholde:

. Valg af dirigent.

. Bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsar.

. Den reviderede arsrapport fremlaegges til godkendelse.
. Forslag fra bestyrelsen.

. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere.

. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

. Valg af revisor.

W 00 ~N O 1 BW N

. Eventuelt.

Side 5




6.5

Pa generalforsamlingen har hver andelshaver eller dennes agtefaelle én stemme for hver
ejendom/andelsbolig, der opfylder betingelserne i §§ 3.1 og 3.2, og som efter BBR-registret er
registreret med et bidragspligtigt areal pa indtil 500 m?. For hver yderligere pabegyndt 500 m?
bidragspligtigt areal, har andelshaveren yderligere én stemme. Ingen andelshaver kan dog
afgive mere end 2 stemmer pr. matrikuleret ejendom/pr.andelsbolig.

For udlejningsejendomme, andelsholigforeninger, ejerlejlighedsforeninger og boligselskaber
udgves stemmeretten af andelshaveren, medmindre denne vaelger at delegere stemmeretten
til varmeaftagerne.

Hvis andelshaveren veelger at delegere stemmeretten til varmeaftagerne, er disse berettiget til
at afgive en stemme pr. registreret bolig/lejemal, safremt selskabet senest 14 dage fgr
generalforsamlingen modtager en opdateret navnefortegnelse fra andelshaveren over de
registrerede boliger/lejemal.
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6.6

Stemmeret kan udgves ved skriftlig fuldmagt. Ingen fuldmagtshaver kan repraesentere mere
end to fuldmagtsgivere.

6.7

Det er en forudsaetning for stemmeudgvelse, at andelshaveren/varmeaftageren otte dage fgr
generalforsamlingen ikke er i restance med noget belgb, som selskabet eller Datterselskabet
med rette har overgivet til retslig inkasso, og der ikke er begrundet tvivl om fjernvarmevaerkets
krav pa betaling.

6.8

Afggrelse traeffes ved simpel stemmeflerhed uden hensyn til de mgdtesantal.

6.9

Vedtaegtsaendringer kan kun besluttes af andelshavere.

Ved vedtaegtsaendringer kraeves, at beslutningen vedtages med mindst 2/3 af de afgivne
stemmer, fra de andelshavere, der er repraesenteret pa generalforsamlingen.

6.10

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at foretage sddanne andringer i selskabets vedteegter,
som er ngdvendige pa grund af offentlige myndigheders krav, uden at reglerne for
vedtaegtsaendringer skal fglges. Bestyrelsen skal pa fgrstkommende generalforsamling redeggre
for sadanne sndringer.

6.11

Forslag, der gnskes behandlet pa den ordinzere generalforsamling, skal vaere bestyrelsen i
haende senest 10 dage fgr generalforsamlingen. Bestyrelsen er forpligtet til at undersgge, om
fremkomne forslag er i overensstemmelse med gaeldende lovgivning.

6.12

Den reviderede arsrapport, fuldstaendig dagsorden samt eventuelle forslag skal veere fremlagt
pa selskabets kontor senest otte dage fgrgeneralforsamlingen.
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6.13

Ekstraordinzer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen mener, det er npdvendigt, eller
ndr mindst 1/3 af andelshaverne skriftligt fremszetter gnske om det, ledsaget af de forslag, der
gnskes behandlet. Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes inden fire uger efter
modtagelsen af skriftligt gnske om afholdelsen.

§7

Bestyrelsen

7

Selskabets bestyrelse bestar af 7 generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf mindst 5
medlemmer skal vaere andelshavere. Selskabets bestyrelse bestir saledes af i alt maksimalt 7
medlemmer.

Bestyrelsesmedlemmerne velges for to ar ad gangen, men kan genvaelges.

I ulige ar afgar 3 bestyrelsesmediemmer. | lige &r afgar 4 bestyrelsesmedlemmer.

7.2

Pa hver generalforsamling veelges 2 suppleanter for 1 ar ad gangen.

Genvalg kan finde sted.

Ved et bestyrelsesmedlems udtraeden af bestyrelsen i valgperioden, f. eks. hvis et
bestyrelsesmedlem mister sin valgbarhed, indtraader suppleanten i bestyrelsen i stedet for det
afgdende medlem, indtil ferstkommende generalforsamling uanset bestemmelsen i §7.1.
Suppleanterne indtraeder i den raekkefglge, hvori de er valgt.
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7.3 Enhver andelshaver/varmeaftager, som har stemmeret, og enhver person, som er tilknyttet
selskaber, institutioner eller lignende, som er andelshavere/varmeaftagere og har stemmeret,
er valgbar som generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem ogsuppleant.

Bestyrelsen afggr endeligt eventuelle tvivlsspgrgsmal omvalgbarhed.
8

5 Selskabets ledelse

8.1 Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabets og alle dets anliggender. Bestyrelsen
fastsaetter selv sin forretningsorden. Bestyrelsen konstituerer sig med formand og
naestformand.

8.2 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 4 af dennes medlemmer er mgdt til indvarslet
made. Bestyrelsens beslutninger traeffes ved flertalsafstemninger. Star stemmerne lige, er
formandens stemme afggrende.

8.3 Referat fra bestyrelsesmgder indfgres i selskabets protokol, der fgres som en
beslutningsprotokol.

8.4 Bestyrelsen antager og afskediger daglig leder og andet overordnet personale og treeffer aftaler
om anszaettelsesforhold m.v.

8.5 Selskabets bestyrelse fastlaegger tarifferne under hensyntagen til Energitilsynets retningslinjer
om kosteegte tariffastsaettelse.

8.6

Bestyrelsen har bemyndigelse til i selskabets navn at optage lan, kgbe, szelge og pantsaette fast
ejendom samt foretage enhver anden forretning og disposition vedrgrende selskabet.
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8.7 Selskabet tegnes af 3 bestyrelsesmedlemmer, hvoraf det ene skal vaereformanden.

8.8 Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.

§9 £k
Regnskab og revision

9.1 Selskabets regnskab gar fra 1. januar til 31. december. Arsrapport opggres under hensyntagen
til lovgivningens bestemmelser og god regnskabsskik.

9.2 Regnskabet revideres af en af generalforsamlingen valgt statsautoriseret eller registreret
revisor. Revisoren valges for en periode pd 1 ar.

10

-§ Selskabets oplgsning

10.1 Beslutning om selskabets oplgsning kan kun vedtages af generalforsamlingen efter reglerne om
vedteegtsaendringer og i gvrigt i henhold til den til enhver tid gaeldendelovgivning.

10.2

Besluttes selskabets oplgsning, skal der pa generalforsamlingen, hvor beslutningentages,
veelges en eller flere likvidatorer til at foresté oplgsningen.
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10.3

Ved beslutning af [indszet dato for EGF] 2018 har generalforsamlingen truffet beslutning om, at
selskabet skal treede i likvidation, nér den planlagte sammenlaegning med Sgnderborg Fiernvarme
A.m.b.a. CVR nr. 35602313 er gennemfgrt, hvormed menes, at overdragelsen af den samlede
selskabskapital i Grasten Varme A/S, CVR-nr. 32648541 fra selskabet og til Spnderborg Fjernvarme
A.m.b.a. er noteret i Grasten Varme A/S' ejerbog.

Selskabet treeder i likvidation samtidig med, at sammenlaegningen er gennemfgrt og likvidationen
lanmeldes til Erhvervsstyrelsen senest 2 uger herefter.

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at: 1) anmelde likvidationen til Erhvervsstyrelsen, 2)
treeffe beslutning om endelig likvidation, nar selskabslovens og vedtaegternes krav herom er
opfyldte, og 3) anmelde endelig vedtagelse af likvidationen til Erhvervsstyrelsen. Bemyndigelse nr.
1 og 3 til bestyrelsen er givet med fuld substitutionsret.

Generalforsamlingens beslutning indebzerer tillige, at hvis likvidationen indtraeder udpeges
IAnders Stubbe Arndal som likvidator.

Selskabets aktiver og eventuelle overskud ved oplgsningen skal overfgres til Grasten Varme A/S,
CVR-nr. 32648541,

Neerveerende vedtaegtsbestemmelse bortfalder, hvis likvidationen ikke er indledt senest den 31.
december 2018 og udgér i 53 fald af vedtaegterne ved bestyrelsens beslutning herom med
virkning fra den 1. januar 2019.

§11

Elektronisk kommunikation

Al kommunikation fra selskabet til andelshaverne (samt varmeaftagerne i tilfaelde af delegation af
stemmeretten), herunder indkaldelse til generalforsamling, kan ske elektronisk via selskabets
hjemmeside eller e-mail, medmindre andet fglger af lovgivningen. Selskabet kan til enhver tid
vaelge i konkrete tilfaelde at kommunikere med andelshaverne og/eller varmeaftagerne via
almindeligt brev. Andelshaverne og varmeaftagerne er selv ansvarlige for, at selskabet til enhver
tid har den korrekte elektroniske adresse.

Saledes vedtaget pa ordinzer generalforsamling den 30. april 2014, ekstraordinaer
generalforsamling den 27. maj 2014, samt ordinar generalforsamling den [dato] 2018.

Morten Sommer Flemming Vestergaard Allan Hegffler Louise Johnsen

Leif Petersen Claus Kramer Hansen Kristian Siersbaek Gyldenlev
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Bilag 8.2

VEDTAGTER FOR S@NDERBORG FJERNVARME A.M.B.A.

Indholdsfortegnelse:

1. NAVN OG HJEMSTED

2. FORMAL OG FORSYNINGSOMRADE

3. ANDELSHAVERE OG VARMEAFTAGERE
4, ANDELSKAPITAL, ANDELSHAVERNES HEFTELSE OG @KONOMISKE ANSVAR
5. UDTRADELSESVILKAR

6. DEKLARATIONER

7 GENERALFORSAMLING

8. BESTYRELSEN

9. SELSKABETS LEDELSE

10. REGNSKAB Oé REVISION

11. SELSKABETS OPL@SNING

12. ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

SAGSNR. 1044561 ALY/ALY DOK. NR. 50547391-12 SIDE 1



1.4
1.2

2.2

2.3

2.4

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

NAVN OG HJEMSTED
Selskabets navn er Sgnderborg Fjernvarme A.m.b.a.

Selskabets hjemsted er Senderborg Kommune.

FORMAL OG FORSYNINGSOMRADE

Selskabets hovedformal er direkte eller indirekte via et datterselskab at etablere og drive kollektiv fiemvarmefor-
syning, herunder at drive aktiviteter vedrarende fiernkel, procesvarme, affaldsforbraznding og lignende, i Sender-
borg Kommune. Der skal sikres en samfundsgkonomisk, herunder miljgvenlig, anvendelse af energi til bygningers
opvarmning og forsyning med varmt vand.

Selskabets lzbende indteegter, og et eventuel provenu ved oplgsning, kan kun anvendes til selskabets hovedfor-
maél, jf. § 2.1.

Selskabet kan samarbejde med andre forsyningsvirksomheder om varetagelse af tekniske og administrative op-
gaver, herunder driftsopgaver.

Selskabets forsyningsomréde fastseettes af selskabets bestyrelse under hensyntagen til den til enhver tid gesl-
dende lovaivning samt tekniske og skonomiske forhold,

ANDELSHAVERE OG VARMEAFTAGERE
En fysisk eller juridisk person kan optages som andelshaver, hvis denne er:

Ejer af en saerskilt matrikuleret ejendom.

Ejer af en gjerlejlighed, nar denne har egen hovedmaler tilhgrende selskabet.

Ejer af bygning pa lejet grund.

En boligforening, andelsboligforening eller ejeriejlighedsforening, der som feelles facilitet har den selvstaen-
dige direkte tilslutning til selskabets ledningsnet med hovedmaler tilherende selskabet.

e

Enhver, der opfylder de | § 3.1 anfarte betingelser, og hvis ejendom/andelsbolig ligger inden for forsyningsomra-
det, er berettiget til at blive optaget som andelshaver, hvis ejendommen forsynes med fiernvarme.

Levering kan endvidere ske til varmeaftagere, det vil sige enhver, der via en andelshaver forsynes med varme.
Dette kan for eksempel veere det enkelte medlem af en andelsboligforening eller ejerlejlighedsforening, lejere i
fiernvarmeforsynede ejendomme, forpagtere etc. Levering kan endelig ske til ikke-andelshavere, det vil sige en-
hver, der ikke gnsker eller, som pa grund af egne forhold, ikke kan vaere andelshaver.

Levering til ikke-andelshavere og varmeaftagere sker pa leveringsvilkar, der svarer til de vilkar, der galder for
andelshavere.

Andelshavere, varmeaftagere og ikke-andelshavere skal respektere selskabets gzaeldende vedtaegter samt de
svrige vilkar for levering af flernvarme, der til enhver tid er gaeldende for selskabet, herunder for eksempel Takst-
blade og de af selskabets bestyrelse udarbejdede Amindelige og Tekniske Bestemmelser for Fjernvarmelevering.

Nar szerlige forhold gar sig gzeldende, for eksempel med hensyn il bygningskarakter og varmebehov, kan besty-
relsen indgé seeraftaler om tilslutning og varmelevering.

SAGSNR. 1044561 ALY/ALY DOK. NR. 50547391-12 SiDE 2



4.1
4.2
4.3

5.2

5.3
5.4

5.5

5.6
5.7

ANDELSKAPITAL, ANDELSHAVERNES H/EFTELSE OG SKONOMISKE ANSVAR
Selskabet har ingen andelskapital.
Andelshaverne hafter ikke for selskabets forpligtelser.

Der udstedes ikke andelsbeviser.

UDTRADELSESVILKAR

Andelshavere, der er indtradt fer 1. januar 2010, kan udtraede af selskabet med 18 maneders skriftligt varsel til et
regnskabsars udigb.

Andelshavere, der er indtradt fra og med den 1, januar 2010, kan udtreede af selskabet med en maneds skriftligt
varsel til udgangen af en maned, nar der er gdet fem maneder fra aftalens indgaelse.

Udtraeden er dog til enhver tid begraenset af lovgivningen og offentlige myndigheders beslutninger.

P& udtreedelsestidspunktet forpligter andelshaveren sig til at betale til selskabet og/eller selskabets datterselska-
ber (som tilfeldet matte vaere):

1. Skyldige beleb i henhold til &rsopggrelsen

2. Eventuelt skyldige bidrag

3. Etbeleb til daekning af udgifter ved afbrydelse af stikledningen ved fordelingsledningen, nedtagning af méaler
og andet tilhgrende selskabet eller dets datterselskaber

4. Selskabets eller dets datterselskabers omkostninger ved eventuel flemelse af selskabets og/eller dattersel-
skabers ledninger pa den udtreedendes ejendom i det omfang, sadanne ledninger alene vedrarer den udtrae-
dendes varmeforsyning.

Hvis det ikke er muligt at overdrage den kapacitet, der er blevet ledig, til nye andelshavere, kan endvidere opkrae-
ves:

1. En godtgarelse for udtreedelse. Godtgarelsen opgeres pa opsigelsestidspunktet pa grundlag af den senest
anmeldte priseftervisning til Energitilsynet. Godtgerelsen beregnes som den udtraedendes andel af selska-
bets (herunder selskabets datterselskabers) samlede anlzegsudgifter med fradrag af de afskrivninger, der har
veeret indregnet i priserne.

2. Den udtreedendes andel af selskabets og selskabets datterselskabers anleegsudgifter, med fradrag af fore-
tagne afskrivninger, beregnes pa grundlag af den udtreedende andelshavers andel af selskabets og selska-
bets datterselskabers samlede registrerede tilslutningsveerdi, afgiftspligtige areal, rumfang, hedeflade etc., i
regnskabsaret inden opsigelsen.

En udtreedende andelshaver har ikke krav p& nogen andel af selskabets formue.

Hvis leveringsforholdet opharer, har selskabet efter naermere aftale ret til at lade ledningsnettet blive liggende og
har fortsat adganag til drift, eftersyn og reparation af dette. Hvis ledningsnettets forbliven medfarer vasentlige og
omfattende hindringer for rummenes eller grundens udnyttelse, og der derfor ikke kan opnés en aftale, kan ek-
spropriationsreglerne i varmeforsyningsloven anvendes.

DEKLARATIONER

Selskabet (samt dets datterselskaber) kan efter aftale med en andelshaver lade tinglyse:
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6.2

7.1
7.2
7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

1. Deklaration om fiernvarmeforsyning i overensstemmelse med selskabets vedtagter og leveringsbestemmel-
ser.
2. Deklaration om ledninger, der fgres gennem andelshaverens ejendom til forsyning af andre ejendomme.

Deklarationerne tinglyses servitutstiftende pa den tilsluttede ejendom. Tinglysningen bekostes af selskabet eller
dets datterselskaber. Selskabets (eller dets datterselskabets) bestyrelse er pataleberettiget.

GENERALFORSAMLING
Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed.
Ordinzer generalforsamling afholdes hvert ar senest 5 maneder efter regnskabsérets afslutning.

Ekstraordineer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen mener, at det er ngdvendigt, eller nar mindst 1/10
af andelshaverne skriftligt fremszetter snske om det, ledsaget af de forslag, der gnskes behandlet. Ekstraordinger
generalforsamling skal afholdes inden fire uger efter modtagelsen af skriftligt enske om afholdelsen.

Indkaldelse til generalforsamling skal foretages tidligst fire uger og senest to uger far generalforsamlingen ved
annonce i mindst et lokalt blad efter bestyrelsens sken og med angivelse af dagsorden og/eller ved bekendtge-
relse pa selskabets hjemmeside. Indkaldelsen med den fulde dagsorden, tillige med de dokumenter der skal
fremlaegges pa generalforsamlingen og eventuelle formularer, der skal anvendes ved afgivelse af fuldmagt eller
deltagelse i generalforsamlingen i gvrigt, geres tilgeengelige pa selskabets hjemmeside og pa selskabets kontor
senest to uger fer generalforsamlingen, medmindre bestyrelsen i det konkrete tilfaslde beslutter at fremsende
dette materiale pr. e-mail eller brev.

Dagsorden for den ordinzere generalforsamling skal indeholde:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning for det forlebne regnskabsar

Den reviderede arsrapport fremlzegges til godkendelse

Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indevaerende driftsar fremlaegges il orien-
tering

Fremlaeggelse af investeringsplan for kommende 4r til orientering
Forslag fra bestyrelsen

indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

Valg af bestyrelsesmedlemmer

9. Valg af suppleanter til bestyrelsen

10. Valg af revisor

11. Eventuelt.

Ea e

© N

Forslag, der gnskes behandlet pa den ordinzere generalforsamling, skal veere bestyrelsen i haende senest 4 uger
fer generalforsamlingen. Bestyrelsen er forpligtet til at undersege, om fremkomne forslag er i overensstemmelse
med gaeldende lovgivning.

Over forhandlingerne pé generalforsamlingen skal der fares en protokol, der underskrives af dirigenten. Alle be-
slutninger skal indfgres i selskabets forhandlingsprotokol.
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7.8
7.8.1

7.8.2

7.8.3

7.8.4

7.9
7.91
7.9.2

7.9.3

Stemmeret

Pa generalforsamlingen har hver andelshaver eller dennes asgtefasile én stemme for hver ejendom/andelsbolig,
der opfylder betingelserne i §§ 3.1 og 3.2, og som efter BBR-registret er registreret med et bidragspligtigt areal pa
indtil 1.000 m2. For hver yderligere pabegyndt 1.000 m? bidragspligtigt areal har andelshaveren yderligere én
stemme. Ingen andelshaver kan dog afgive mere end to stemmer pr. matrikuleret ejendom, medmindre dette szr-
skilt er anfert i disse vedtaegter. Endvidere kan ingen andelshaver afgive mere end to stemmer | alt pa generalfor-
samlingen, uanset hvor mange matrikulerede ejendomme vedkommende andelshaver ejer.

For udiejningsejendomme, andelsboligforeninger, ejerlejlighedsforeninger og boligselskaber udsves stemmeret-
ten af andelshaveren, medmindre denne vaelger at delegere stemmeretten til varmeaftagerne. Hvis andelshave-
ren vesiger at delegere stemmeretten til varmeaftagerne, er disse berettiget til ved personligt fremmede at afgive
en stemme pr. registreret boligenhed, safremt: i) selskabet har modtaget skriftlig meddelelse fra andelshaveren,
om at stemmeretten er delegeret til varmetagerne, og ii) selskabet senest 5 hverdage far den enkelte generalfor-
samling har modtaget en opdateret navnefortegnelse over de registrerede boliger/iejemal fra andelshaveren. Dog
har boligenheder pa 1 veerelse ikke stemmeret. En varmeaftager, der har faet delegeret stemmeret fra andelsha-
veren, kan ikke videredelegere denne stemmeret til andre. En andelshavers delegation af stemmeretten har virk-
ning indtil delegationen tilbagekaldes. En delegation af stemmeretten kan tilbagekaldes ved meddelelse til selska-
bet, og andelshaveren har i s& fald stemmeret pa den nzestkommende generalforsamling, forudsat at meddelel-
sen er modtaget af selskabet senest 5 hverdage fer generalforsamlingen.

Stemmeret kan udeves ved skriftlig fuldmagt. Ingen fuldmagtshaver kan repraesentere mere end to fuldmagtsgi-
vere.

Det er en forudseetning for stemmeudgvelse, at andelshaveren/varmeaftageren otte dage far generalforsamlingen
ikke eri restance med noget belgb, som selskabet med rette har overgivet til retslig inkasso, og der ikke er be-
grundet tvivi om fiernvarmevaerkets krav pa betaling.

Vedtagelseskrav
Afgerelser treeffes ved simpel stemmeflerhed uden hensyn til de medtes antal.

Ved vedtasgtsaendringer kraeves, at mindst halvdelen af selskabets samlede antal stemmer er repraesenteret pa
generalforsamlingen. Desuden skal beslutningen vedtages med mindst 2/3 af de afgivne stemmer fra de andels-
havere og varmeaftagere, der er repraesenteret pa generalforsamlingen. Er mindre end halvdelen af selskabets
samlede antal stemmer repreesenteret pa generalforsamlingen, og forslaget er vedtaget af 2/3 af de repraesente-
rede andelshavere og varmeaftagere, indkalder bestyrelsen inden 14 dage til en ny generalforsamling. Denne
generalforsamling skal afholdes senest fire uger efter datoen for farste generalforsamiing, og forslag om ved-
teegtszendringer kan da vedtages alene med simpel stemmeflerhed af de fremmedte andelshavere og varmeafta-
gere uden hensyn til det repraesenterede antal stemmer.

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at foretage sddanne sendringer i selskabets vedtaegter, som er ngdven-
dige pa grund af offentlige myndigheders krav, uden at reglerne for vedtaegtsaendringer skal falges. Bestyrelsen
skal pa ferstkommende generalforsamling redegere for sddanne andringer,
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8.1
8.1.1

8.1.4
8.1.4.1

BESTYRELSEN

Selskabets bestyrelse og valg af bestyrelsesmedlemmer

Selskabets bestyrelse bestar af 9 generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf 5 veelges af og i blandt de stem-
meberettigede uden for de almene boligerganisationer og 4 vaelges af og iblandt de stemmeberettigede medlem-
mer fra de almene boligorganisationer.

Bestyrelsesmedlemmerne vaelges — medmindre andet specifikt fremgar af vedtaegterne - for to &r ad gangen,
men kan genveelges. Dog kan bestyrelsesmedlemmer ikke have en sammenhaengende valgperiode, som er lzen-
gere end 12 ar ad gangen.

| ulige ar afgar 4 bestyrelsesmedlemmer. | lige ar afgar 5 bestyrelsesmedlemmer

Overgangsbestyrelse i forbindelse med sammenlagning
Efter sammenlaegning med Grasten Fjernvarme A.m.b.A. og Grasten Varme A/S:

Bestyrelsen (som den ser ud pa tidspunktet for sammenleegningen med Grasten Fjernvamme A.m.b.A. og Grasten
Varme A/S ("Sammenleegningen")) suppleres med 3 bestyrelsesmedlemmer, som sidder frem til den ordinzere
generalforsamling i 2020 og udpeges af bestyrelsen for Grasten Fiemvarme A.m.b.A. Bestyrelsen bestar séledes
i en overgangsperiode af fglgende 10 personer:

Claus Plum, formand

Ole Stenderup

Erik Andersen

Adam Vest

Morten Sommer

Flemming Vestergaard

Frank G. Neidhardt (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Torben A. Sarensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Niels Christiansen (indvalgt af og blandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
Erling Jurgensen (indvalgt af og blandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Bestyrelsen for Senderborg Fjernvarme veelger sin nzestformand ved farstkommende bestyrelsesmade.
Suppleanter i overgangsperioden

I forbindelse med Sammenleegningen og frem fil den ordinaere generalforsamling i 2021 udpeges falgende sup-
pleanter:

Charlotte Wejs
Kaj Engelhardt

Ved forfald | bestyrelsen i perioden fra Sammenleegningen og frem til den ordinasre generalforsamling i 2020 er
det bestyrelsens afggrelse, om man vil indkalde en suppleant. Vaelger bestyrelsen at indkalde en suppleant, skal
det sa vidt muligt pricriteres, at Charlotte Wejs erstatter medlemmer af bestyrelsen, som var af og iblandt stem-
meberettigede udenfor de almene boligorganisationer og Kaj Engelhardt erstatter medlemmer af bestyrelsen,
som var valgt af og iblandt medlemmer fra de almene boligorganisationer.
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8.1.4.2

8.1.43

Overgangsbestyrelsens valgperiode og valgbarhed

Den ordinaere generalforsamling i 2019
P& den ordinzere generalforsamling i 2019 fortsaetter overgangsbestyrelsen og bestér saledes af de personer,
som er anfert under 8.1.4.1.

Den ordinaere generalforsamling i 2020

P4 den ordinzere generalforsamling i 2020 skal 4 bestyrelsesmedlemmer vaelges, heraf skal 2 af dem veelges af
og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene beligorganisationer og 2 af dem veelges af og iblandt de
stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer. Efter generalforsamlingen i 2020 vil 4 ud af 9 bestyrelses-
medlemmer saledes vaere valgt af og iblandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer og 5 ud af
9 bestyrelsesmedlemmer vil vaere valgt af og iblandt stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer.
Felgende bestyrelsesmediemmer udtreeder og kan genvaelges p4 den ordinaere generalforsamling i 2020:

Claus Plum

Erik Andersen

Morten Sommer

Torben A. Sgrensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
Niels Christiensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligerganisationer)

Bestyrelsen indstiller kandidater til bestyrelsen. De personer, der valges som bestyrelsesmedlemmer pa den
ordingere generalforsamling 2020, vaelges for to ar.

Den ordinaere generalforsamiing i 2021

Pa den ordinaere generalforsamling i 2021 skal 5 bestyrelsesmedlemmer vaelges, heraf skal 2 af dem veelges af
og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og 2 af dem vaelges af og iblandt de
stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer. Efter generalforsamlingen 2021 vil 4 ud af bestyrelses-
medlemmer séledes veere valgt af og iblandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer og 5 ud af
9 bestyrelsesmedlemmer vil vaere valgt af og iblandt stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer.
Felgende bestyrelsesmedlemmer udtraeder og kan genvaelges pa den ordinzere generalforsamling i 2021:

Ole Stenderup

Adam Vest

Flemming Vestergard

Frank G. Neidhardt (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
Erling Jirgensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Bestyrelsen indstiller kandidater til bestyrelsen. De personer, der veelges som bestyrelsesmedlemmer pa den or-
dinzere generalforsamling 2021, veelges for to ar.

P4 den ordinaere generalforsamling i 2021 er der valg af bestyrelsessuppleanter efter §82

Bemyndigelse til at slette § 8.1.4
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8.2
8.2.1

8.3
8.3.1

9.2

9.3
9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

Efter udigbet af overgangsperioden, dvs. efter afholdelsen af den ordinzere generalforsamling i 2021, hvorved §
8.1.4 er udtemt, er bestyrelsen bemyndiget til uden afholdelse af en forudgaende generalforsamling at slette §
8.1.4 fra vedteegterne og registrere opdaterede vedteegter ved Erhvervsstyrelsen.

Suppleanter

P& den ordinzere generalforsamling veelges hvert ar 2 suppleanter til bestyrelsen for 1 &r ad gangen. 1 suppleant
veelges af og iblandt de stemmeberettigede udenfor de aimene boligorganisationer, og 1 suppleant vaelges af og
blandt de stemmeberettigede medlemmer fra de almene boligorganisationer. Ved et bestyrelsesmedlems udiras-
den af bestyrelsen i en valgperiode, indtraeder suppleanten i bestyrelsen i stedet for det mediem, som udtraeder,
indtil dennes valgperiode udlgber, medmindre bestyrelsen vurderer, at der ikke er behov herfor, eksempelvis fordi
den naeste ordinzere generalforsamling er naert forestdende. En suppleant indtreeder i overensstemmelse med,
hvilken medlemskreds suppleanten er valgt af. Genvalg kan finde sted.

Valgbarhed

Enhver andelshaver eller varmeaftager, som har stemmeret, og enhver person, som besidder ledelseshvery
(f.eks. bestyrelsesmedlem eller direkter) hos selskaber, institutioner eller lignende, som er andelshavere eller var-
meaftagere og har stemmeret, er valgbar som generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem og suppleant. Besty-
relsen afger endeligt eventuelle tvivisspgrgsmal om valgbarhed.

SELSKABETS LEDELSE

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af selskabet og alle dets anliggender. Bestyrelsen fastszetter selv
sin forretningsorden. Bestyrelsen konstituerer sig selv.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er repraesenteret. Bestyrelsens be-
slutninger traeffes ved simpelt stemmeflertal.

Referat fra bestyrelsesmader indferes i selskabets protokol, der fares som en beslutningsprotokol.

Bestyrelsen antager og afskediger en direktar, som varetager den daglige ledelse af selskabet og selskabets dat-
terselskaber, herunder anszettelse og afskedigelse af personale m.v.

Selskabets bestyrelse fastlaegger tarifferne under hensyntagen til Energitilsynets retningslinjer om kostaegte tarif-
fastseetielse.

Bestyrelsen har bemyndigelse til, i selskabets navn, at optage 1an, kabe, seelge og pantsaette fast ejendom samt
foretage enhver anden forretning og disposition vedrgrende selskabet.

Bestyrelsen kan nedszette et forretningsudvalg blandt bestyrelsen, som fungerer i henheld til en forretningsorden.
Bestyrelsen kan hermed delegere nogle af sine befgjelser til forretningsudvalget.

Selskabet tegnes af direktgren i forening med 2 bestyrelsesmedlemmer, hvoraf det ene skal vaere formanden
eller af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.
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10.
10.1

10.2

12.
121

REGNSKAB OG REVISION

Selskabets regnskabsar er fra 1. januar til 31. december. Arsrapporten opg@res under hensyntagen til lovgivnin-
gens bestemmelser og god regnskabsskik.

Arsrapporten revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor, som generalforsamlingen har valgt.

SELSKABETS OPL@SNING

Beslutning om selskabets oplgsning kan kun vedtages af generalforsamlingen efter reglerne om vedtaegtssndrin-
ger og i gvrigt i henhold til den til enhver tid geeldende lovgivning.

Besluttes det at oplgse selskabet, skal der pa den generalforsamling, hvor beslutningen tages, vaelges en eller
flere likvidatorer til at foresta oplgsningen.

Eventuelle overskud ved oplgsningen skal overferes til den eller de virksomheder, som overtager forsyningsplig-
ten.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Al kommunikation fra selskabet til andelshaverne (samt varmeaftagerne i tilfaelde af delegation af stemmeretten),
herunder indkaldelse til generalforsamling, kan ske elektronisk via selskabets hjemmeside eller e-mail, medmin-
dre andet falger af lovgivningen. Selskabet kan til enhver tid vaelge | konkrete tilfelde at kommunikere med an-
delshaverne og/eller varmeaftagerne via almindeligt brev. Andelshaverne og varmeaftagerne er selv ansvarlige
for, at selskabet til enhver tid har den korrekte elektroniske adresse.

Séledes vedtaget pa den ekstraordinaere generalforsamling den [dato].
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