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PARTER
mellem SONDERBORG FJERNVARME A.M.B.A. og GRASTEN FJERNVARME A.M.B.A.
CVR-nr. 35602313 CVR-nr. 28667809
Ngrrekobbel 54 Senderborg Landevej 3
6400 Segnderborg 6300 Grasten
("SFV") ("GFV")

SFV og GFV tilsammen kaldet "Parterne" og hver for sig en "Part".
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INDLEDNING

Parternes bestyrelser har i nogen tid draftet mulighederne for at etablere et feelles fjernvarmeselskab ved en sam-
menlaegning af Parterne, med SFV som det fortsaettende andelsselskab og Grasten Varme A/S, CVR-nr.
32648541 ("GFV A/S") som det fortseettende driftsselskab. SFV og GFV A/S omtales som henholdsvis SFV og
GFV A/S for sa vidt angar perioden inden Gennemfarelse af Aftalen og henholdsvis "Senderborg Fjernvarme”
og "Senderborg Varme A/S" for sa vidt angar perioden efter Gennemfgrelse af Aftalen.

Formalet med naervaerende aftale om sammenlzaegning ("Aftalen") er at fastlaegge de vilkar og betingelser, der
skal gaelde for Sammenlaegningen (som defineret i afsnit 2.1.1).

DEN JURIDISKE GENNEMFQRELSE AF SAMMENLZAGNINGEN

Sammenlagningen

Sammenlaegning sker ved Gennemfarelse af Aftalen (som defineret i afsnit 5) med SFV som fortsaettende andels-
selskab og GFV A/S som fortsaettende driftsselskab derved,

a) at SFV, ved en skattefri tilfgrsel af aktiver pr. 1. januar 2018, overdrager til GFV A/S, og GFV A/S overta-
ger fra SFV, samtlige SFV's aktiver (bogferte som ikke bogfarte, herunder eventualaktiver), rettigheder,
passiver og forpligtelser (bogfarte som ikke bogferte, herunder eventualforpligtelser), som disse eksiste-
rer og forefindes pa tidspunktet for Gennemfgrelse, og som vederlag for overdragelsen modtager SFV
aktier i GFV A/S svarende til vaerdien af det overdragne,

b) at GFV overdrager samtlige aktier i GFV A/S til SFV og andelshaverne i GFV optages som andelshavere
i SFV med virkning fra Gennemfgrelse af Aftalen, og

c) at GFV samtidig med Gennemfgrelse af Aftalen treeder i likvidation og snarest muligt herefter oplgses.

(herefter samlet benaevnt "Sammenlagningen").

Sammenleegningen gennemfgres med regnskabs- og skattemaessig virkning fra den 1. januar 2018. Parterne er
enige om, at der ved den skattefrie tilfarsel fra SFV til GFV A/S er tale om en momsfri virksomhedsoverdragelse,
hvorefter GFV A/S fuldt og helt indtraeder i de dertil harende momsreguleringsforpligtigelser. Det pahviler SFV, at
give SKAT meddelelse om den momsfri virksomhedsoverdragelse i henhold til geeldende regler. Den momsmees-
sige virkning af overdragelsen indtraeder tidligst med virkning fra den faktiske gennemferelsesdato af den skattefri
tilfarsel af aktiver, det vil sige tidspunktet for den endelige beslutning herom (se eventuelt afsnit 4.4 om bestyrel-
sens bemyndigelse til at treeffe beslutning).

| forbindelse med godkendelse af Sammenlaegningen indstiller Parternes respektive bestyrelser til generalforsam-
lingernes godkendelse, at SFV's navn bestar ueendret og GFV A/S' navn aendres fra Grasten Varme A/S til Sgn-
derborg Varme A/S.

@Gkonomi og varmepriser

Ved indgaelsen af Aftalen er der udarbejdet abningsbalance pr. 1. januar 2018, som sammen med revisorerklae-
ring herom er vedlagt som Bilag 2.2(i). Der er endvidere udarbejdet budget for 2018-2022 med revisorerklaering
og ledelsespategning, som er vedlagt som (Bilag 2.2(ii)).
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PARTERNES ERKLARINGER

Som felge af Sammenlaegningens saerlige natur har Parterne aftalt, at Parterne ikke afgiver saerskilte garantier
eller skadeslgsholdelseserkleeringer til fordel for hinanden.

Parterne erkleerer, at de ikke er bekendte med oplysninger, som de skulle have meddelt den anden Part (men
ikke har meddelt) med henblik pa at opfylde den "loyale oplysningsforpligtelse" efter dansk rets almindelige regler.
Parterne erklaerer endvidere i forhold til arsrapport for 2017, at arsrapporten pr. balancedagen udviser et retvi-
sende billede af Parternes, og for sa vidt angar GFV ogsa koncernens, aktiver og passiver, skonomiske stilling
samt resultat, og at der ikke efter arsafslutningen er indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for de respek-
tive Parters gkonomiske og finansielle stilling.

Parterne erkleerer i gvrigt, at de gensidigt hos hinanden har haft mulighed for at modtage — og den anden Part
veeret villig til at udlevere — samtlige de oplysninger, der har veeret anmodet om, herunder at have haft mulighed
for indsigt i hinandens regnskaber og gkonomiske forhold, driftstekniske forhold, vaesentlige kontrakter, persona-
leforhold og andre vaesentlige forhold.

BETINGELSER FOR GENNEMFQORELSE AF SAMMENLZAGNINGEN

SFV og GFV er kun forpligtet til at gennemfare Sammenleegningen, hvis falgende betingelser er opfyldt eller er
frafaldet af hver af Parterne:

a) AtGFV, GFV A/S eller SFV ikke i tiden mellem Aftalens underskrivelse og Gennemfarelse af Aftalen er
blevet mgdt med krav, der pa tidspunktet for fernaevnte Parters underskrivelse af Aftalen var ukendte og
som vil kunne resultere i en betalingsforpligtelse, der negativt pavirker den pageeldende Parts balance
med mere end 10%.

b) At GFV, GFV A/S eller SFV ikke i tiden mellem Aftalens underskrivelse af henholdsvis GFV og SFV og
Gennemfgrelse af Aftalen har solgt, overdraget aktiver (herunder rettigheder) eller pa anden vis udenfor
saedvanlig drift disponeret over driftsaktiver med en bogfart veerdi pa mere end 10% af balancen for den
pageldende Part.

c) At GFV og SFV's respektive generalforsamlinger har godkendt denne Aftale i sin helhed, herunder ved-
teegtsaendringer som angivet i denne Aftale samt bemyndigelse til bestyrelsen for henholdsvis SFV og
GFV til at gennemfgre Sammenlaegningen, jf. afsnit 4.4.

d) At bestyrelsen i henholdsvis GFV og SFV har godkendt Sammenleegningen efter deres respektive gene-
ralforsamlingers godkendelse af Sammenlasgningen.

SFV og GFV forpligter sig til loyalt at arbejde for opfyldelsen af de i afsnit 4.1 opregnede betingelser snarest mu-
ligt efter underskrivelse af Aftalen.

Godkendelse af Sammenlaegningen forventes at ske i henhold til den mellem Parterne aftalte tidsplan, der er ved-
lagt som Bilag 4.3.

Parternes respektive generalforsamlinger bemyndiger ved godkendelse af Sammenlaegningen og Aftalen Parter-
nes respektive bestyrelser til at treeffe beslutning om og godkende, hvorvidt betingelserne for Sammenlaegningen
er opfyldt eller skal frafaldes samt til at foretage og beslutte sddanne handlinger, som er ngdvendige for at gen-
nemfgre Sammenlaegningen, herunder om ngdvendigt ved at eendre Aftalens bestemmelser og vedteegterne, dog
ikke aendringer, der veesentligt vil eendre intentionerne bag Sammenlaegningen.
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GENNEMFQORELSE AF SAMMENLAGNINGEN

Aftalens opfyldelse og juridiske gennemfgrelse i relation til Sammenlaegningen ("Gennemforelse af Aftalen")
sker hos Sgnderborg Fjernvarme a.m.b.a, Narrekobbel 54, 6400 Sgnderborg (eller sddan andet sted, som SFV
og GFV matte veere enige om) tidligst den 1. oktober 2018 og efter de i afsnit 4 anfgrte betingelser er opfyldt (eller
efter den relevante Part har givet afkald pa betingelsernes hele eller delvise opfyldelse).

Medmindre Parterne aftaler andet, bortfalder Aftalen automatisk, safremt Gennemfarelse af Aftalen ikke er gen-
nemfart senest den 31. december 2018. Parterne kan ikke i anledning af Aftalens eventuelle bortfald rejse krav
mod hinanden, medmindre Aftalens bortfald kan henfares til en af Parternes misligholdelse af de i Aftalen fast-

lagte forpligtelser. Aftalens opher skal ikke bringe Parternes forpligtelser i henhold til afsnit 12 (fortrolighed), 13

(omkostninger) og 14 (tvister) til ophgr.

SFV's forpligtelser ved Gennemfarelse af Aftalen

Pa tidspunktet for Gennemfgrelse af Aftalen skal SFV mod GFV's samtidige opfyldelse af sine forpligtelser, jf.
afsnit 5.4, udfgre fglgende handlinger:

a) Fremlaegge dokumentation for, at SFV's generalforsamling har godkendt denne Aftale i sin helhed, her-
under vedtaegtsaendringer som angivet i denne Aftale samt bemyndigelse til bestyrelsen for SFV til at
gennemfgre Sammenlaegning.

b) Fremlaegge dokumentation for, at bestyrelsen for SFV har resolveret, at betingelserne for Gennemfg-
relse af Aftalen er opfyldt eller frafaldet.

c) Fremlaegge referat af bestyrelsesmade i SFV, hvoraf det fremgar, at andelshaverne i GFV, som opfylder
Vedteegternes definition af andelshavere, er optaget som andelshavere i SFV.

d) Foranledige, at Vedtaegterne (som defineret i afsnit 8.2) anmeldes til Erhvervsstyrelsen.

e) Foretage enhver anden handling, som GFV med rimelighed matte begeere for at sikre opfyldelsen af
Aftalen.

GFV's forpligtelser ved Gennemfarelse af Aftalen

P4 tidspunktet for Gennemfgrelse af Aftalen skal GFV mod SFV's samtidige opfyldelse af sine forpligtelser, jf.
afsnit 5.3, udfgre fglgende handlinger:

a) Fremlaegge dokumentation for, at GFV's generalforsamling har godkendt denne Aftale i sin helhed, her-
under vedteegtsaendringer som angivet i denne Aftale samt bemyndigelse til bestyrelsen for GFV til at
gennemfgre Sammenlaegningen.

b) Fremleegge dokumentation for, at bestyrelsen for GFV har resolveret, at betingelserne for Gennemfa-
relse af Aftalen er opfyldt eller frafaldet.

c) Udlevere ajourfert ejerbog for GFV A/S udvisende (i) udstedelse af aktier til SFV mod SFV's indskud af
dets aktiver og passiver og (ii) GFV's overdragelse af samtlige dets aktier i GFV A/S til SFV, saledes at
SFV herefter ejer 100% af aktierne i GFV A/S.

d) Foretage enhver anden handling, som SFV med rimelighed matte begaere for at sikre opfyldelsen af Af-
talen.

Samtidighed

De i afsnit 5.3 og 5.4 anfarte handlinger skal anses for at ske samtidigt, saledes at ingen af opfyldelseshandlin-
gerne skal anses for gennemfart, farend samtlige opfyldelseshandlinger er gennemfart.
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Efterfolgende handlinger

Senderborg Fjernvarme sgrger for, at der hurtigst muligt efter tidspunktet for Gennemfgrelse af Aftalen sker (i)
opdatering i Det Offentlige Ejerregister for sa vidt angar GFV A/S, (ii) registrering hos Erhvervsstyrelsen af Ved-
teegter og eendringer i bestyrelsen for SFV og GFV A/S og (iii) pabegyndelse af likvidation af GFV.

OPTAGELSE AF ANDELSHAVERE | GFV | SONDERBORG FJERNVARME

Andelshaverne i GFV optages med virkning fra tidspunktet for Gennemfgrelse af Aftalen som andelshavere i Sgn-
derborg Fjernvarme.

LIKVIDATION AF GFV

GFV vil efter Gennemfgrelse af Aftalen vaere uden aktiviteter, hvorfor Parterne er enige om, at GFV oplgses ved
likvidation hurtigst muligt efter Gennemfgrelse af Aftalen. Som led i gennemfarelsen heraf, skal GFV's generalfor-
samling som en del af godkendelsen af Sammenlaegningen ogsa treeffe beslutning om, at GFV traeder i likvidation
samtidigt med Gennemfarelse af Aftalen. Der henvises i den forbindelse til de som Bilag 7.1 vedlagte reviderede
vedtaegter for GFV, der skal geelde fra tidspunktet for Gennemfgrelse af Aftalen og frem til GFV's oplgsning.

Som led i Sammenlaegningen og med det formal at sikre, at likvidationen af GFV kan gennemfares som en sol-
vent likvidation og sa hurtigt som muligt efter Gennemferelse af Aftalen, patager Senderborg Fjernvarme sig at
skadeslasholde GFV for eller overtage ethvert berettiget krav eller forpligtelse, som matte blive fremsat mod GFV
i perioden fra Gennemfgrelse af Aftalen og frem til det tidspunkt, hvor GFV er endeligt oplgst forudsat, at GFV i
den angivne periode ikke foretager handlinger, der ikke strikt har til formal eller felge at oplgse GFV. Safremt GFV
i perioden fra Gennemfgrelse af Aftalen og frem til det tidspunkt, hvor GFV er endeligt oplgst, bliver madt med
krav, der efter Sgnderborg Fjernvarme's opfattelse er uberettigede, kan Sgnderborg Fjernvarme vaelge enten at
skadeslgsholde GFV for omkostningerne til at forsvare sig mod et sadan krav eller overtage ferelse af en eventu-
elt tvistesag herom.

SFV'S NAVN OG VEDTAGTER

| forbindelse med Sammenlaegningen bestar SFV's navn usendret og GFV A/S' navn eendres til Senderborg
Varme A/S.

| forbindelse med Gennemfarelse af Aftalen skal SFV's vedtaegter sendres og have det indhold, som fremgar af
Bilag 8.2 ("Vedtaegter "). Generalforsamlingen for alle Parter godkender i forbindelse med godkendelse af Sam-
menlaegningen ogsa Vedtaegterne anfart i Bilag 8.2.

BESTYRELSE & OVERGANGSORDNING

Fra Aftalens indgaelse frem til Gennemforelse af Aftalen

| perioden frem til Gennemfgrelse af Aftalen har hver Part ret til at have to observatgrer med i forbindelse med
den anden Parts bestyrelsesmgder. Observatgrerne har ikke stemmeret, men ret til at tale og fremfere synspunk-
ter samt dele relevant information med Sammenlaegningen for gje.

Hver Part forpligter sig til at sende kopi af indkaldelse til bestyrelsesmgder og generalforsamlinger samtidig med
at saddanne indkaldelser sendes til den relevante Parts bestyrelse eller andelshavere. Det samme gaelder refera-
ter af sddanne mader.
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Frem til Gennemfgrelse af Aftalen vil falgende personer indga i en sakaldt styregruppe, som mgdes Igbende, nar
det er relevant, og som Igbende orienterer om Parternes forhold og @vrige forhold relevante for Gennemfarelse af
Aftalen:

e Claus Plum, formand, SFV

e Torben A. Sarensen, naestformand, SFV

e  Erik Wolff, direktar, SFV

e  Morten Sommer, formand, GFV

e  Flemming Martin Vestergaard, naestformand, GFV
e Peter Mikael Kjer Staerdahl, direktar, GFV

| samme periode er direktionen i SFV og GFV forpligtede til Isbende at orientere hinanden om selskabernes re-
spektive drift samt vaesentlige beslutninger. For sa vidt angar sidstnaevnte skal orientering ske forud for gennem-
forelse af sddan beslutning med rimelig mulighed for de gvrige Parter til at kommentere pa beslutningen. Safremt
orientering pa forhand og afventning af kommentarer er til skade for det relevante selskab, kan beslutningen gen-
nemfgres forudsat orientering til de gvrige Parter sker uden ugrundet ophold derefter.

Efter Gennemforelse af Aftalen

| forbindelse med Gennemfarelse af Aftalen veelges yderligere tre bestyrelsesmedlemmer i bestyrelsen for Sgn-
derborg Fjernvarme. Disse bestyrelsesmedlemmer udpeges af bestyrelsen for GFV. Bestyrelsen for Senderborg
Fjernvarme og Senderborg Varme A/S vil efter Gennemfgrelse af Aftalen se ud som fglger:

e Claus Plum, formand

e Ole Stenderup

e  Erik Andersen

e Adam Vest

e  Morten Sommer

e  Flemming Vestergard

e Frank G. Neidhardt (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
e Torben A. Sgrensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
e Niels Christiansen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

e Erling Jirgensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Bestyrelsen for Sgnderborg Fjernvarme veelger sin naestformand ved fgrstkommende bestyrelsesmade efter
Gennemfgrelse af Aftalen.
Efter den ordinaere generalforsamling i 2019 i Senderborg Fjernvarme

Overgangsbestyrelsen fortseetter og bestar saledes af de personer, som er anfgrt i afsnit 9.2.

Efter den ordinaere generalforsamling i 2020 i Senderborg Fjernvarme

P4 den ordinzere generalforsamling i 2020 i Sgnderborg Fjernvarme skal 4 bestyrelsesmedlemmer veelges, heraf
skal 2 af dem vaelges af og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og 2 af dem
veelges af og iblandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer, hvorefter bestyrelsen vil besta af 9
medlemmer, heraf 5 valgt af og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og 4 valgt af

10



9.5

9.6

IKROMANN
REUMERT

og iblandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer. Falgende bestyrelsesmedlemmer udtraeder
og kan genvaelges pa den ordinzere generalforsamling i 2020 i Sgnderborg Fjernvarme:

e Claus Plum

e  Erik Andersen

e  Morten Sommer

e Torben A. Sgrensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
e Niels Christiannsen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Bestyrelsen indstiller kandidater til bestyrelsen. De personer, der vaelges som bestyrelsesmedlemmer pa den or-
dinaere generalforsamling 2020, vaelges for to ar.

Efter den ordinaere generalforsamling i 2021 i Senderborg Fjernvarme

Pa den ordinaere generalforsamling i 2021 i Senderborg Fjernvarme skal 5 bestyrelsesmedlemmer vaelges, heraf
skal 3 veelges af og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og 2 af dem veelges af
og iblandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer, hvorefter bestyrelsen vil besta af 9 medlem-
mer, heraf 5 valgt af og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og 4 valgt af og
iblandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer. Fglgende bestyrelsesmedlemmer udtraeder og
kan genveelges pa den ordinaere generalforsamling i 2021 i Sgnderborg Fjernvarme:

e Ole Stenderup

e Adam Vest

e  Flemming Vestergard

e Frank G. Neidhardt (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
e Erling Jirgensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Bestyrelsen indstiller kandidater til bestyrelsen. De personer, der vaelges som bestyrelsesmedlemmer pa den or-
dinaere generalforsamling 2021, vaelges for to ar.

Suppleanter i overgangsperioden

| forbindelse med Gennemfarelse af Aftalen og frem til ordinaer generalforsamling 2021 udpeges falgende supple-
anter:

e  Charlotte Wejs
o Kaj Engelhardt

Ved forfald i bestyrelsen i perioden fra Gennemfgrelse af Aftalen og frem til ordinger generalforsamling i 2020, er
det bestyrelsens afgarelse, om man vil indkalde en suppleant. Veelger bestyrelsen at indkalde en suppleant, skal
det sa vidt muligt prioriteres, at Charlotte Wejs erstatter medlemmer af bestyrelsen, som var valgt af og iblandt
stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og Kaj Engelhardt erstatter medlemmer af bestyrel-
sen, som var valgt af og iblandt medlemmer fra de almene boligorganisationer.
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Pa den ordinaere generalforsamling i Senderborg Fjernvarme i 2021 er der valg til bestyrelsessuppleanter, jf. af-
snit 9.7.

Bestyrelsen efter overgangsperiode

Bestyrelsen skal besta af 9 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvoraf 5 vaelges af de stemmebe-
rettigede uden for de almene boligorganisationer og 4 veaelges af og iblandt de stemmeberettigede medlemmer fra
de almene boligorganisationer.

Der veelges 4 bestyrelsesmedlemmer for to ar ad gangen i de lige ar og 5 bestyrelsesmedlemmer for to ar ad
gangen i de ulige ar.

Pa generalforsamlingen vaelges 2 suppleanter til bestyrelsen for 1 ar ad gangen. 1 suppleant vaelges af og iblandt
de stemmeberettigede uden for de almene boligorganisationer, og 1 suppleant vaelges af og blandt de stemmebe-
rettigede medlemmer fra de almene boligorganisationer. Ved et bestyrelsesmedlems udtraeden af bestyrelsen i en
valgperiode, indtraeder suppleanten i bestyrelsen i stedet for det medlem, som udtraeder, indtil dennes valgperi-
ode udlgber. En suppleant indtraeder i overensstemmelse med, hvilken medlemskreds suppleanten er valgt af.
Genvalg kan finde sted.

@vrigt om bestyrelse

Der henvises i gvrigt til afsnit 8 i Bilag 8.2 (Vedteegter), som i tilfaelde af modstrid mellem denne Aftale og Ved-
teegterne skal have forrang.

Medmindre bestyrelsen for Senderborg Fjernvarme beslutter andet, skal bestyrelsen i Senderborg Varme A/S
veere identisk med bestyrelsen for Sgnderborg Fjernvarme.

TIDLIGERE AFTALE

Aftale om sammenlaegning indgaet af og mellem Parterne den 9. november 2017 ophgrer i sin helhed ved indga-
elsen af denne Aftale.

OFFENTLIGGOQRELSE

Efter Parternes indgaelse af Aftalen, kan Aftalen offentligggres i forbindelse med Parternes respektive indkaldel-

ser til generalforsamling med henblik pa godkendelse af Sammenleegningen. Ingen af Parterne er berettiget til at
udtale sig om Sammenlaegningen, medmindre det sker efter feelles Aftale. Enhver henvendelse fra offentligheden
eller medierne besvares af Claus Plum, formand for SFV og Morten Sommer, formand for GFV.

Parterne orienterer i henhold til vicksomhedsoverdragelsesloven pa samme tidspunkt som offentliggerelsen af
indgaelsen af Aftalen deres respektive medarbejdere om Sammenlaegningen.
FORTROLIGHED

Oplysninger som en Part i relation til forhandling, indgaelse og opfyldelse af naerveerende Aftale eller Sammen-
leegningen i gvrigt, som Parterne matte komme i besiddelse af, skal betragtes som fortrolige oplysninger, som
Parterne, uden tidsmaessig begraensning, ikke ma videregive til andre, undtagen:

a) med forudgaende skriftlig accept fra den anden (relevante) Part,

12
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b) som foreskrevet af gaeldende lovgivning, eller
c) il sine revisorer, juridiske radgivere eller andre radgivere, som lovmaessigt eller ifglge skriftlig aftale skal
sikre fortroligheden af sddanne oplysninger.

OMKOSTNINGER

Hver Part baerer egne omkostninger i forbindelse med forberedelsen, indgaelsen og opfyldelsen af denne Aftale,
herunder honorarer til juridiske og finansielle radgivere.

Omkostninger til Parternes feelles radgivere Ernst & Young, Muusmann og Kromann Reumert siden 11. septem-
ber 2017 deles mellem Parterne i forhold til felgende fordelingsnagle, som er baseret pa antallet af forbrugere,
med undtagelse af de tilfaelde, som er angivet i afsnit 13.3:

GFV: 15%
SFV: 85%

Safremt Gennemfarelse af Aftalen ikke finder sted senest den 31.december 2018, uanset arsag, medmindre Par-
terne aftaler andet, skal hver Part betale 1/2 af samtlige omkostninger til Parternes feelles rddgivere Ernst &
Young, Muusmann og Kromann Reumert relateret til perioden fra og med den 11. september 2017.

TVISTER

Enhver tvist mellem Parterne vedrgrende Aftalens indgaelse, gennemfgarelse, gyldighed eller opher, savel som
enhver aftale, der er associeret med Aftalen eller et resultat deraf, sdvel som enhver sag, der udspringer af same,
afgeres endeligt og bindende ved voldgift i Voldgiftsinstituttet efter Voldgiftsinstituttets regler pa det tidspunkt,
hvor voldgiftssagen anlaegges.

Voldgiftsretten skal besta af tre voldgiftsdommere og have hjemsted i Aarhus.

Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende for Parterne. Sagens behandling ved voldgiftsretten og voldgifts-
kendelsen skal ikke vaere offentligt tilgeengelig.

Voldgiftsretten fastsaetter sagens omkostninger og disses fordeling mellem Parterne under hensyntagen til sa-
gens udfald og i gvrigt med udgangspunkt i de principper herfor, der normalt anvendes af domstolene.

UNDERSKRIFTER

Neaerveerende Aftale er underskrevet i to enslydende originale eksemplarer, hvoraf hver Part modtager ét.

(undersskriftsside falger pé naeste side)
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Senderborg, den 14. august 2018
FOR SONDERBORG FJERNVARME A.M.B.A.

Navn: Claus Plum Navn: Torben A. Sgrensen
Stilling: Formand Stilling: Neestformand
Navn: Ole Stenderup Navn: Erik Andersen
Stilling: Bestyrelsesmedlem Stilling: Bestyrelsesmedlem
Navn: Adam Vest Navn: Frank G. Neidhardt
Stilling: Bestyrelsesmedlem Stilling: Bestyrelsesmedlem

Navn: Erling Jirgensen
Stilling: Bestyrelsesmedlem
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Grasten, den 14. august 2018
FOR GRASTEN FJERNVARME A.M.B.A.

Navn: Morten Sommer Navn: Flemming Vestergaard
Stilling: Formand Stilling: Neestformand

Navn: Allan Hgffler Navn: Kristian Siersbeek Gyldenlev
Stilling: Bestyrelsesmedlem Stilling: Bestyrelsesmedlem

Navn: Leif Petersen Navn: Claus Kramer Hansen
Stilling: Bestyrelsesmedlem Stilling: Bestyrelsesmedlem

Navn: Louise Johnsen
Stilling: Bestyrelsesmedlem
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Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grasten Varme A/S
Rbningsbalance primo 2018

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &bningsbalance for sammenlagningen mellem Sgn-
derborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grasten Varme A/S pr. 1. januar 2018,

Abningsbalancen er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at dbningsbalancen giver et retvisende billede af selskabernes aktiver 0g passi-
ver pr. 1. januar 2018.

Senderborg, den 14. marts 2018

Direktion:
4 i
5@/ /M/ =\
“Erik Wolff Peter Mikael Kjer St
direkter direkter
Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. Grasten Varme A/S



Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grasten Varme A/S
Ebningsbalance primo 2018

Den uafhangige revisors erkleering om opstilling af abningsbalance

Til Sgnderborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grasten Varme A/S

Vi har opstillet &bningsbalance for Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grasten Varme A/S pr. 1. januar
2018 pa grundlag af seiskabets bogfering, den forventede udvikling og gvrige oplysninger, som | har
tilvejebragt.

Abningsbalancen omfatter anvendt regnskabspraksis, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielie oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og praesentere en abnings-
balance i overensstemmelse med arsregnskabsioven. Vi har overholdt relevante bestemmelser | revisor-
loven og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet,
faglig kompetence og fornpden omhu.

Rbningsbalancen samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af dbningsbalancen, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstandigheden af de oplysninger, som | har givet os
til brug for at opstille en dbningsbalance. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion
om, hvorvidt abningsbalancen er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vores erkleering er udelukkende udarbejdet til brug for Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grasten
Varme A/S og ber ikke distribueres til andre parter.

Senderborg, den 14. marts 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

omas 152(:

statsaut. revisor
MNE-nr.: mne32174
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Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grésten Varme A/S
Abningsbalance primo 2018

Abningsbalance pr. 1. januar 2018

Noter
Anvendt regnskabspraksis

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordeie vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkel regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til forudsige-
lige risici og tab, der fremkommer inden &rsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Balance

Materielle aktiver

Grunde og bygninger males til kostpris og for bygningers vedkommende med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Gadeledninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Tilslut-
ningsbidrag modregnes i omkostninger for nyanlag og nettoveerdien afskrives. Maskiner, kedler, driftsmid-
ler og ombygning af lejede fokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- 0g nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget er kostpris, og der foretages linezere afskrivninger
baseret pa fglgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider:

Grunde Afskrives ikke
Bygninger 15-20 ar
Produktionsanlag og maskiner 9-30 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Veerdipapirer

Bersnoterede veerdipapirer, der indregnes under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi pa balanceda-
gen. Beholdningen af obligationer henstar til daekning af fjernvarmeselskabets andel af kraftvarmevaer-

kets 1an.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.



Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grésten Varme A/S
Abningsbalance primo 2018

Abningsbalance pr. 1. januar 2018

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til imgdegaeise af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse p& individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veaerdiforringelse. De objektive indikatorer,
som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdie omkostninger vedrarende efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for ldnoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu ef-
ter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld til amortiseret
kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vardi, der
skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over Ianeperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Mellemvarende med forbrugerne

Arets resultat (over- eller underdakning) skal i henhold til lov om varmeforsyning indregnes i taksterne
for det kommende ar. Arets over- eller underdaekning er indregnet som mellemvarende under henholds-
vis kortfristede geeldsforpligtelser og omsatningsaktiver i balancen.



Senderborg Fjernvarme A.m.b.a. og Grasten Varme A/S
Abningsbalance primo 2018

Abningsbalance pr. 1. januar 2018

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Sgnderborg Kraftvarmevaerk 1/S

Andelen af Senderborg Kraftvarmevaerk /S er medtaget pd grundlag af kraftvarmevaerkets &rsrapport
pr. 31. december 2017, dog korrigeret for Spnderborg Fjernvarmes regnskabspraksis.

Aktiver 0g geeld i Senderborg Kraftvarmeveerk I/S indregnes i Senderborg Fjernvarme med 88 %. Son-
derborg Fjernvarme og S@nderborg Kommune hafter solidarisk for Senderborg Kraftvarmevaerk I/S’

forpligtelser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til
dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og an-
den geeld. £ndringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Nar de sik-
rede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de p&-

g&ldende regnskabsposter.
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Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Gristen Varme A/S
Budget ved sammenlaegning mellem Sgnderborg Fjernvarme
A.M.B.A og Grasten Varme A/S

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt budgettet for sammenlagningen mellem Senderborg
Fiernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S for perioden 2018-2022.

Budgettet er aflagt i overensstemmelse med budgetforudsatningerne og anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at budgettet giver et retvisende billede af selskabernes finansielle stilling for
perioden 2018-2022.

Senderborg, den 6. august 2018
Direktion:

Erik woltf Pefer Mikael Kjer Staerdahl
direkter direktar
Senderborg Fjernvarme A.M.B.A Grasten Varme A/S



Sgnderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S
Budget ved sammenlagning mellem Senderborg Fjernvarme
A.M.B.A og Grasten Varme A/S

Den uafhangige revisors erkleaering pa budget

Til Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S

Vi har faet som opgave at afgive erkleering om vedlagte budget for Senderborg Fiernvarme A.M.B.A og
Grasten Varme A/S for perioden 2018-2022, der omfatter budgetforudsatninger, anvendt regnskabs-
praksis, driftsbudget samt noter.

Budgettet udarbejdes pa grundlag af budgetforudseetningerne og i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis, der er beskrevet pa henhaoldsvis side 5 og side 9 i budgettet.

Konklusionen er todelt, s& vores konklusion om, hvorvidt budgettet er udarbejdet pé grundlag af de an-
givne budgetforudsatninger og i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis, udtrykkes
med hgj grad af sikkerhed, og vores kanklusion om, hvorvidt budgetforudsaetningerne giver et rimeligt
grundlag for budgettet, udtrykkes med begranset sikkerhed.

Ved et rimeligt grundlag for budgettet forstas i denne erklaringsopgave, at budgetoplysningerne er
fuldsteendige, dokumenterede og ikke urealistiske.

Formalet med budgettet er at afspejle den forventede skonomiske virkning af ledelsens handlingsplaner
for perioden 2018-2022.

De faktiske resultater vil sandsynligvis afvige fra de budgetterede, da planlagte begivenheder ofte ikke
indtraeder som forudsat. Disse afvigelser kan vaere vaesentlige.

Budgettet er udarbejdet til internt brug i virksomhederne og for sammen med anden information danne
grundlag for virksomhedens drgftelser omkring sammenlagningsstrategi 0g kan som felge heraf vaere
uegnet til andet formal.

Vores erklaering er udelukkende udarbejdet til brug for virksomheden og for virksomhedens dreftelser
omkring sammenlagningsstrategi og kan ikke anvendes til andre formal.

Ledelsens ansvar

Ledelsen i Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S er ansvarlig for udarbejdelsen af bud-
gettet pad grundlag af budgetforudsatningerne og i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis.
Ledelsen har endvidere ansvaret for, at budgetforudsatningerne giver et rimeligt grundlag for budget-

tet.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pa grundlag af vores underspgelser at udtrykke en konklusion med haj grad af sikkerhed
om, hvorvidt budgettet er udarbejdet pé grundlag af budgetforudsatningerne 0g i overensstemmelse
med anvendt regnskabspraksis, samt en konklusion med begranset sikkerhed om, hvorvidt budgetfor-
udseetningerne giver et rimeligt grundlag for budgettet.

Vihar udfert vores undersegelser i overensstemmelse med ISAE 3400 DK, Underspgelse af fremadret-
tede finansielle oplysninger og fremskrivninger, samt yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab er underlagt international standard om kvalitetssty-
ring, ISQC 1, og anvender saledes et omfattende kvalitetsstyringssystem, herunder dokumenterede poli-
tikker og procedurer vedrarende overholdelse af etiske krav, faglige standarder og galdende krav i lov

0g @vrig regulering.
Vihar overholdt kravene til uafhaengighed og andre etiske krav i FSR - danske revisorers retningslinjer

for revisors etiske adfaerd (Etiske regler for revisorer), der bygger pa de grundleeggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd.

Som led i vores undersggelser har vi efterprovet, om budgettet er udarbejdet pa grundlag af budgetfor-
udsatningerne og efter anvendt regnskabspraksis, herunder efterprovet de indre talmeaessige sammen-

henge i budgettet.

w,l



Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grésten Varme A/S
Budget ved sammenlagning mellem Senderborg Fjernvarme
A.M.B.A og Grasten Varme A/S

Den uafhangige revisors erklaering pa budget

Ved vores undersagelser af budgetforudszetningerne har vi p3 grundlag af vores kendskab til virksomhe-
den, dens branche og den af ledelsen fremlagte dokumentation vurderet, om der er forhold, der giver os
grund til at mene, at budgetforudssetningerne ikke giver et rimeligt grundlag for budgettet, herunder at

budgetforudsatninger, kan anses som varende fuldstandige, dokumenterede 0g ikke urealistiske.

Omfanget af de handlinger, vi har udfert ved vores gennemgang af de anvendte budgetforudsetninger,
er mindre end ved en erklaeringsopgave med hgj grad af sikkerhed. Som folge heraf er den grad af sik-
kerhed, der er opnaet for vores konklusion om de anvendte budgetforudsatninger, betydeligt mindre
end den sikkerhed, der ville vaere opnaet, hvis der var udfart en erkleeringsopgave med hej grad af sik-

kerhed.

Konklusion

Denne konklusion skal lases under hensyntagen til formalet med budgettet, som redegjort for i erklae-
ringens indiedende afsnit, samt pa grundlag af forstaelsen af begrebet et rimeligt grundlag for budget-
tet, som der er redegjort for i erklzeringens indledende afsnit.

Det er vores opfattelse, at budgettet for perioden 2018-2022 i alle veesentlige henseender er udarbej-
det pa grundlag af de angivne budgetforudsatninger og i overensstemmelse med den regnskabspraksis,
der er beskrevet i afsnittet "Anvendt regnskabspraksis".

Pa grundlag of det udferte arbejde og det opndede bevis er vi ikke blevet bekend! med farhold, der giver
os grund til at mene, at de angivne budgetforudsatninger ikke giver et rimeligt grundlag for budgettet.

Odense, den 6. august 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Mithael Sig
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne34410



Sgnderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S
Budget ved sammenlazgning mellem Senderborg Fiernvarme
A.M.B.A 0g Grasten Varme A/S

Budgetberetning

Budgettet for perioden 2018-2022 er udarbejdet med det formal at klarlaegge den finansielle stilling ved
en sammenlagning af selskaberne Sgnderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S, herunder
den synergieffekt der vil opstd ved sammenlagningen.

Budgettet er udarbejdet pd baggrund af dokumentation tilvejebragt af henholdsvis Senderborg Fjern-
varme A.M.B.A og Grasten Varme A/S.

Budgetforudseatninger
Salget af varme er i de enkelte ar beregnet ud fra et "normal&r”
Der regnes med gaeldende lovgivning omkring afgiftssatser, tilskudsregler o.l.

Afsaetning til nye forbrugere forudsaettes at svare til den effekt energirenoveringer af bygningsmas-
sen har pa de afsatte varmemangder

Produktionsomkostninger i 2018 er reduceret med tilbagebetaling af afgifter fra SKAT pdialt4,8
mio.kr.

Omkostningerne til drift og vedligeholdelse, administration m.v. er baseret pa selskabernes seneste
forventninger omkring disse som de er indarbejdet i det kommende &rs budget

Synergieffekterne af sammenlaeaningen er indregnet med folgende belab:

2018: 0 t.kr.

2019: 2.350 t.kr.
2020: 4.100 t.kr.
2021: 5.450 t.kr.
2022: 6.150 t.kr.

Yarmeforsyningslovens "hvile i sig selv” bestemmelser er benyttet ved fastsattelse af de bereg-
nede forbrugerpriser

Som fglge af den uafklarede situation omkring det fremtidige ejerskab i Senderborg Kraftvarme-
veerk foretages der i 2018 henlaggelser til opretholdelse af produktionen. En eventuel resthenlag-
gelse efter afklaring af ejerskabet i Senderborg Kraftvarme skal tilbagebetales til forbrugerne. En
eventuel tilbagebetalingen er ikke indarbejdet i budgettet.

1 2019 er det for forbrugerne i Grésten budgetteret med et bidrag til harmonisering af forskelle i
over-/underdakning med forbrugerne mellem Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grésten Varme
A/S pdialt 6,2 mic.kr. Harmoniseringsbidraget svarer tif 156 kr./MWh eller ca. 2.821 kr. for et
standard hus i Grasten i 2019. Der er tale om et engangsbelgb, som fastsattes endeligt ved udgan-

gen af 2018.



Resultatopgegrelse

Sgnderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S
Budget ved sammenlagning melilem Senderborg Fjernvarme
AM.B.A 0g Grasten Varme A/S

Budget Budget Budget Budget Budget
Note  t.kr. 2018 2019 2020 2021 2022
1 Nettoomsatning 170.491 173.909 180.855 173.028 171.372
2 Produktionsomkostninger -78.377  -121.701  -117.002 -113.426 -113.182
Bruttoresultat 92.114 52.208 63.853 59.602 58.190
3 Distributionsomkostninger -29.842 28511 -29,130 -25.699 -30.489
4 Administrationsomkostninger -12.903 -13.268 -13.345 -13.493 -13.614
Resultat fer finansielle poster 49.369 10.429 21:378 16.410 14.087
5 Renteudgifter -24.222 23,173 22,822 ~21.8513 -20.626
Arets resultat for henlaggelser 25.147 -12.744 -944 -5.103 -6.539
Henlzeggelser efter varmeforsyningslo-
ven -15.832 -3.008 -2.953 0 0
Arets resultat efter henlaggelser 5.315 =15.752 -3.897 -5,103 -6.539
6 Sammenlagningsgevinst 0 2.350 4,100 5.450 6.150
Arets requlering af over-/underdakning
med ferbrugere 8.246 13.561 159 362 709
Arets resultat 13.561 159 362 709 320
7 Anvendt regnskabspraksis
Forbrugerpriser - uden harmoniseringsbidrag
Antal forbrugere 12.196 12:279 12.359 12.439 12.519
Antal kvadratmeter 2.886.000 2.915.000 2.939.000 2.959.000 2.979.000
Antal MWh solgt 1.054.000 1.054.000 1.054.000 1.054.000 1.054.000
Abonnementspris 655 655 655 655 655
Kvadratmeterpris 20 20 20 20 20
Pris pr. MWh 320.4 334.8 378,0 360,0 360,0
Standardhus - uden harmoniseringsbidrag
Abonnementspris inkl. moms 819 819 819 819 819
Kvadratmeterpris inkl. moms (130 kvm) 3.250 3.250 3.250 3.250 3250
Variabelt bidrag inkl. moms (18,1 MWh) 7.249 7575 8.552 8.145 7.982
lalt 11.318 11.644 12.621 12.214 12.051




]
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3

Noter

t.kr.

Nettoomseetning
Abonnementsbidrag
Effektbidrag
Variable bidrag
Motivationstarif
Tilbagebetaling til forbrugere
Grundbelgb
Harmoniseringshidrag - Grasten

| alt

Produktionsomkostninger
Varmekab
El inkl. spangpumper og flisanlag
Vedligeholdelse
Konsulenthonarar
Leje af lokaler {central Nord)
Udlejning af lokaler og skorstene
Autodrift
Lokaleomkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

I alt

Distributionsomkostninger

Vedligeholdelse gadeledninger og brende

Drift og vedligeholdelse husmalere
Konsulenthonorar, udbud

Vand oq el

Kemikalier og analyser

Autodrift og entreprengrmaskiner
Lokaleomkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

| alt

Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grésten Varme A/S
Budget ved sammenlegning mellem Senderborg Fjernvarme
A.M.B.A og Grasten Varme A/S

Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022
8.376 8.043 8.095 8.148 8.200
55,549 58.300 58.780 59.180 59.580
97.257 98.022 110.670 105.400 103.292
299 300 300 300 300
3.010 3.010 3.010 0 0
6.000 0 0 9] 0
0 6.234 o 0 0
170.491 173.909 180.855 173.028 171.372
-33.148 -79.354 -74.252 -70.288 -70.024
-6.195 5982 -6.056 -6.162 -6.270
-10.589 -9.368 -9.541 -9.718 -9.899
-2.094 =1,180 -1.120 -1.140 -1.161
152 i1 112 -114 -115
381 448 455 462 470
-385 =305 311 317 -322
-435 474 -483 -492 -501
-6.468 -6.540 -6.650 -6.763 -6.879
-19.285 -18.945 -18.932 -18.894 -18.481
-78.377  -121.701 -117.002  -113.426  -113.182
-2.587 -2.894 -3.001 2.931 -2.98%
-1.434 -2.093 -1.876 1.949 -2.047
213 -306 -312 318 2325
-301 -343 -350 “357 -364
0 0 0 0 0
-276 -244 -248 =252 -257

-533 -567 573 -580 -587

-5.062 -5.165 -5.248 =5.383 5.419

-19.436 -16.899 -17.522 -17.979 18.501

-29.842 "85l -29.130 29.699 -30.489




4

5

6

Noter

t.kr.

Administrationsomkostninger
Bestyrelse/generalforsamling
Ledelse
Forbrugerinformation
Porto, telefon og kontorartik,
Advokatomkostninger
Tab pa debitorer
Gebyr formuepleje og finansiering
It-omkostninger

Revision og regnskabsmassig assistance

Kontingenter
Forsikringshanorar
Konsulenthonorar
Personaleudgifter, administration
Afskrivninger

Lokaleudgifter

Kursus, bil, myndighed, andre
@vrig administration
Energibesparelser

lalt

Renteomkostninger
Renteomkostninger
Garantiprovision

I alt

Sammenlagningsgevinst

Sammenlaegningssynergi - mere effektiv drift

Dget tilslutning til net i Grasten
| alt

Senderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S
Budget ved sammenlagning mellem Senderborg Flernvarme
A.M.B.A og Grasten Varme A/S

Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019 2020 2021 2022
-390 -297 -300 -302 -305

<52 =53 -54 -85 -56
-194 -181 -183 -185 -186
-146 223 226 -229 -231
-398 <250 -250 -250 -250
-192 -198 -202 =205 -209

-65 -66 -21 21 -22
-380 -467 475 -482 -4390
=275 -390 -394 399 -404
-832 -890 -905 -921 -937
-400 -400 -400 -400 -400
-100 -100 -100 -100 -100

-5.089 28171 -5.254 5,339 -5.426
-301 237 -228 -240 222
-360 -362 -368 -375 -382
-306 -300 -300 -300 300
-200 200 -200 -200 200

3.223 3.483 -3.485 -3.450 -3.454
-12.903 13.268 -13.345 -13.493 13.614
-18.679 -17.644 -16.958 16.319 -15.608

-5.543 -5.529 -5.364 5.194 -5.018
-24.222 23173 -22.322 21.513 -20.626

0 2.000 2.700 3:350 3.350
0 350 1.400 2.100 2.800
0 2.350 4.100 5.450 6.150




Sgnderborg Fjernvarme A.M.B.A og Grasten Varme A/S
Budget ved sammenlagning mellem Senderborg Fjernvarme
A.M.B.A og Grasten Varme A/S

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Budgettet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A
samt varmeforsyningsloven.

Generelt

I resuitatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de beleb, der vedrerer regnskabséret. Vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes
i resultatopgerelsen som finansielle indteegter eller finansielle omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg til forbrugere indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang
har fundet sted. Varmesalg til forbrugere er opgjert pa baggrund af méling. Selskabet er omfattet af Lov
om Varmeforsyning. Dette medferer, at selskabets over- eller underdaekning opgjort efter varmeforsy-
ningens regler skal indregnes i naeste ars priser. Som falge heraf er arets over- eller underdakning ind-
regnet som regulering over/underdaekninger/tidsmaessige forskelle.

Produktionsomkostninger

Preduktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger til produktionsapparatet, der af-
holdes for at opna nettoomsatningen. | produktionsomkostninger indregnes omkostninger til ravarer,
energikeb, el, vedligeholdelse, afskrivninger, leje af lokaler og udlejning af lokaler samt ign til driftsper-
sonale. Under produktionsomkostninger indgar endvidere omkostninger vedrerende varmekeb fra kraft-
varmeveaerket - som indeholder fijernvarmens andel af kraftvarmevaerkets driftsresultat.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfares til distributionsopgaven. Gade-
ledningstab betragtes som en distributionsomkostning og beregnes som en forholdsmaessig andel af de
samlede produktionsomkostninger. Distributionsomkostninger omfatter reparation og vedligeholdelse af
gadeledninger og brande, samt vedligeholdelse af malere og unitter, personaleudgifter og afskrivninger
pé ledningsnettet og malere.

Administrationsomkostninger

I'administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
cmkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger samt realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og tab vedrprende vardipapirer.

Henlaggelser

Henlaggelser foretages efter afskrivningsbekendtggrelse nr. 175 af 18.03.1991 til Lov om Varmefor-
syning. Dette medfgrer, at der kan henlagges til fremtidige investeringer med op til i alt 75 % i op til 5 &r
for idriftseettelse af anleegget. Henlaeggelserne udgiftsferes i resultatopgerelsen i henlaeggelsesaret og
modregnes i anlaggets afskrivningsgrundlag idriftssettelsesaret.

Over-/funderdeekning med forbrugere

Budgettet er underlagt "hvile i sig selv" bestemmelserne i varmeforsyningsloven.
Bestemmelserne medfgrer, at arets over- eller underdaekning, opgjort som arets resuitat efter
varmeforsyningsloven i forhold til opkraavede priser, skal tilbageferes eller kan opkrasves hos
forbrugerne ved indregning i efterfelgende &rs priser. Arets over- eller underdaskning indregnes
derfor som henholdsvis en omkostning eller en indtagt i resultatopgerelsen.



IKROMANN
REUMERT

BILAG 4.3 TIL SAMMENLAGNINGSAFTALE

FORVENTET TIDSPLAN FOR SAMMENLAGNING

1. Bestyrelsesbehandling GFV og SFV (underskrivelse): 14. august 2018

2. Ekstraordineer generalforsamling SFV: 6. september 2018

3. Ekstraordinzer generalforsamling GFV: 6. september 2018

4. Evt. ekstraordineer generalforsamling GFV': 27. September 2018

5. Evt. ekstraordinaer generalforsamling SFV2: 27. September 2018

6. Gennemfarelse af Aftalen (Sammenlaegning): Senest den 31. december 2018

Sammenlaegning planlaegges gennemfagrt tidligst den 1. oktober 2018 og senest den 31. december 2018 med regn-
skabs- og skattemeessig virkning pr. 1. januar 2018.

" For det tilfelde, at quorumkrav ikke er opfyldt pa den ordinzere generalforsamling.

2 For det tilfeelde, at quorumkrav ikke er opfyldt pa den ordinaere generalforsamling.
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Vedtaegter for Grasten Fjernvarme A.m.b.A.

§1

Navn og hjemsted

1.1

Selskabets navn er Grasten Fjernvarme A.m.b.A.

1.2

Selskabet hjemsted er Sgnderborg Kommune

§2

Formal og forsyningsomrade

2.1

Selskabets hovedformal er, direkte eller indirekte via et datterselskab, at etablere og drive
kollektiv fjernvarmeforsyning i Grasten i overensstemmelse med lovgivningen. Der skal sikres
en samfundsgkonomisk, herunder miljgvenlig, anvendelse af energi til bygningers opvarmning
og forsyning med varmt vand.

| det omfang selskabets formal varetages gennem Datterselskabet, varetager Datterselskabet
formalet i overensstemmelse med selskabets til enhver tid gaeldende vedtaegter,
varmeforsyningsloven og andre offentlige forskrifter pa samme made, som hvis det blev
varetaget af selskabet, og indtrader i selskabets rettigheder og forpligtelser overfor
andelshaverne og andre varmeaftagere, der saledes haefter overfor Datterselskabet pa samme
made, som de ville have haeftet overfor selskabet.

2.2

Selskabets Ipbende indtaegter, og et eventuelt provenu ved oplgsning, kan kun anvendes til
kollektive varmeforsyningsformal.

2.3

Selskabet kan samarbejde med andre forsyningsvirksomheder om varetagelse af tekniske og
administrative opgaver.

Side 1




2.4

Selskabets — henholdsvis Datterselskabets — forsyningsomrade fastsaettes til enhver tid af
selskabets bestyrelse under hensyntagen til den til enhver tid geeldende lovgivning som til savel
tekniske som gkonomiske forhold.

§3

Andelshavere

3.1

Som andelshaver kan optages en fysisk eller juridisk person, safremt denneer:

1. Ejer af en seaerskilt matrikuleret ejendom.

2. Ejer af en ejerlejlighed, nar denne har selvstaendig hovedmaler tilhgrendeselskabet.

3. Ejer af bygning pa lejet grund.

4. Ejer af en andelsbolig, nar denne har selvstaendig hovedmaler tilhgrende selskabet.

5. En ejerlejlighedsforening /andels-boligforening eller boligselskab, der som faelles facilitet har
den selvstaendige tilslutning til selskabets ledningsnet med hovedmaler tilhgrende selskabet.

3.2

Enhver, der opfylder de i 3.1 anfgrte betingelser, og hvis ejendom ligger indenfor
forsyningsomradet, er berettiget til at blive optaget som andelshaver, hvis ejendommen
forsynes med fjernvarme.

33

Levering kan endvidere ske til varmeaftagere, hvorved forstas enhver, der via en andelshaver
forsynes med varme. Dette kan f.eks. veere det enkelte medlem af en andelsboligforening eller
ejerlejlighedsforening, lejere i fjernvarmeforsynede ejendomme, forpagtere etc. Levering kan
endelig ske til ikke-andelshavere, det vil sige enhver, der ikke gnsker eller, som pa grund af
egne forhold, ikke kan vaere andelshaver.

3.4

Levering til ikke andelshaver og eventuelle varmeaftagere sker pa leveringsvilkar, der svarer til
de for andelshavere geeldende.

3.5

Andelshavere, varmeaftagere og ikke andelshavere skal respekterer selskabets geeldende
vedtaegter samt de gvrige udleverede vilkar for levering af fiernvarme, der matte vaere
geeldende for selskabet, herunder f.eks. tarifblade og de af selskabets bestyrelseudarbejdede

Side 2




almindelige leveringsbestemmelser samt eventuelle tekniske leveringsbestemmelser.

3.6 Nar szerlige forhold gor sig geeldende, f.eks. med hensyn til bygningskarakter og varmebehov,
kan bestyrelsen indga saeraftaler med hensyn til tilslutning ogvarmelevering.

84 .
Andelshavernes haftelse og gkonomisk ansvar

4.1 | forhold til tredjemand hafter den enkelte andelshaver for selskabets forpligtelser alene med
den andelshaveren palignede tilslutningsafgift. Herudover haefter andelshaveren ikke
personligt.
Udtrzedelsesvilkar

§5

5.1 Andelshavere indtradt fgr 1. januar 2010:
Andelshavere, der er indtradt fgr 1. januar 2010, kan udtraede af selskabet med 6 maneders
skriftligt varsel til udgangen af en maned.
Andelshavere indtradt fra og med den 1. januar 2010:
Andelshavere, der er indtradt fra og med den 1. januar 2010, kan udtraede af selskabet med en
maneds skriftligt varsel til udgangen af en maned, nar der er gdet fem maneder fra aftalens
indgaelse.
Udtreaeden er dog til enhver tid begraenset af lovgivningen og offentlige myndigheders
beslutninger.

5.2

Pa udtraedelsestidspunktet forpligter andelshaveren sig til atbetale:

a. Skyldige belgb i henhold til arsopggrelsen.

b. Eventuelt skyldige bidrag.

c. Et belgb til deekning af udgifter ved afbrydelse af stikledningen ved fordelingsledningen,
nedtagning af maler og andet tilhgrende selskabet.
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d. Selskabets omkostninger ved eventuel fjernelse af selskabets ledninger pa den udtraedendes
ejendom i det omfang sadanne ledninger alene vedrgrer den udtreedendesvarmeforsyning.

Hvis det ikke er muligt at overdrage den kapacitet, der er blevet ledig, til nye andelshavere, kan
endvidere opkraeves:

e. En godtggrelse for udtraedelse. Godtggrelsen opggres pa opsigelsestidspunktet pa grundlag
af den senest anmeldte priseftervisning til Energitilsynet. Godtggrelsen beregnes som den
udtraedendes andel af selskabets samlede anlaegsudgifter med fradrag af de afskrivninger, der
har vaeret indregnet i priserne.

Den udtraedendes andel af selskabets anlaegsudgifter, med fradrag af foretagne afskrivninger,
beregnes pa grundlag af den udtraedende andelshavers andel af selskabets samlede
registrerede tilslutningsvaerdi, afgiftspligtige areal, rumfang, hedeflade etc., i regnskabsaret
inden opsigelsen.

53 En udtraedende andelshaver har ikke krav pa nogen andel af selskabets formue.

54 Hvis leveringsforholdet ophgrer, har selskabet efter naermere aftale ret til at lade
ledningsnettet blive liggende, og har fortsat adgang til drift, eftersyn og reparation af dette.
Hvis ledningsnettets forbliven medfgrer vaesentlige og omfattende hindringer for rummenes
eller grundens udnyttelse, og der derfor ikke kan opnas en aftale, kan ekspropriationsreglerne i
varmeforsyningsloven anvendes.

6

: Generalforsamling

6.1 Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed.

6.2

Den ordinzre generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den godkendte arsrapport
kan modtages i Erhvervsstyrelsen inden udlgbet af fristen i arsregnskabsloven.
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6.3

Indkaldelse til generalforsamling skal foretages tidligst 4 uger og senest 2 uger fgr
generalforsamlingen ved annonce i mindst et lokalt blad efter bestyrelsens skgn og med
angivelse afdagsorden og/eller ved bekendtggrelse pa selskabets hjemmeside.
Indkaldelsen med den fulde dagsorden, tillige med de dokumenter der skal
fremlaegges pa generalforsamlingen og eventuelle formularer, der skal anvendes ved
afgivelse af fuldmagt eller deltagelse i generalforsamlingen i gvrigt, ggres
tilgeengelige pa selskabets hjemmeside og pa selskabets kontor senest to uger fgr
generalforsamlingen, medmindre bestyrelsen i det konkrete tilfeelde beslutter at
fremsende dette materiale pr. e-mail eller brev.

6.4

Dagsorden for den ordinzere generalforsamling skalindeholde:

. Valg af dirigent.

. Bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsar.

. Den reviderede arsrapport fremlaegges til godkendelse.
. Forslag fra bestyrelsen.

. Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere.

. Valg af bestyrelsesmedlemmer.

. Valg af suppleanter til bestyrelsen.

. Valg af revisor.

O 00 N O Ul B W N -

. Eventuelt.
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6.5

Pa generalforsamlingen har hver andelshaver eller dennes aegtefeelle én stemme for hver
ejendom/andelsbolig, der opfylder betingelserne i §§ 3.1 og 3.2, og som efter BBR-registret er
registreret med et bidragspligtigt areal pa indtil 500 m2. For hver yderligere pabegyndt 500 m?
bidragspligtigt areal, har andelshaveren yderligere én stemme. Ingen andelshaver kan dog
afgive mere end 2 stemmer pr. matrikuleret ejendom/pr.andelsbolig.

For udlejningsejendomme, andelsboligforeninger, ejerlejlighedsforeninger og boligselskaber
udgves stemmeretten af andelshaveren, medmindre denne valger at delegere stemmeretten
til varmeaftagerne.

Hvis andelshaveren veaelger at delegere stemmeretten til varmeaftagerne, er disse berettiget til
at afgive en stemme pr. registreret bolig/lejemal, safremt selskabet senest 14 dage fgr
generalforsamlingen modtager en opdateret navnefortegnelse fra andelshaveren over de
registrerede boliger/lejemal.
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6.6

Stemmeret kan udgves ved skriftlig fuldmagt. Ingen fuldmagtshaver kan repraesentere mere
end to fuldmagtsgivere.

6.7

Det er en forudsatning for stemmeudgvelse, at andelshaveren/varmeaftageren otte dage for
generalforsamlingen ikke er i restance med noget belgb, som selskabet eller Datterselskabet
med rette har overgivet til retslig inkasso, og der ikke er begrundet tvivl om fjernvarmevaerkets
krav pa betaling.

6.8

Afggrelse treeffes ved simpel stemmeflerhed uden hensyn til de mgdtesantal.

6.9

Vedtaegtsaendringer kan kun besluttes af andelshavere.

Ved vedtaegtseendringer kraeves, at beslutningen vedtages med mindst 2/3 af de afgivne
stemmer, fra de andelshavere, der er reprasenteret pa generalforsamlingen.

6.10

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at foretage sadanne aendringer i selskabets vedtaegter,
som er ngdvendige pa grund af offentlige myndigheders krav, uden at reglerne for
vedtaegtsandringer skal fglges. Bestyrelsen skal pa fgrstkommende generalforsamling redeggre
for sddanne a&ndringer.

6.11

Forslag, der gnskes behandlet pa den ordinsere generalforsamling, skal vaere bestyrelsen i
haende senest 10 dage fgr generalforsamlingen. Bestyrelsen er forpligtet til at undersgge, om
fremkomne forslag er i overensstemmelse med gzaeldende lovgivning.

6.12

Den reviderede arsrapport, fuldstaendig dagsorden samt eventuelle forslag skal vaere fremlagt
pa selskabets kontor senest otte dage f@rgeneralforsamlingen.
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6.13

Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen mener, det er ngdvendigt, eller
nar mindst 1/3 af andelshaverne skriftligt fremsaetter gnske om det, ledsaget af de forslag, der
gnskes behandlet. Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes inden fire uger efter
modtagelsen af skriftligt nske om afholdelsen.

8§87

Bestyrelsen

7.1

Selskabets bestyrelse bestar af 7 generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf mindst 5
medlemmer skal vaere andelshavere. Selskabets bestyrelse bestar saledes af i alt maksimalt 7
medlemmer.

Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for to ar ad gangen, men kan genvaelges.

| ulige ar afgar 3 bestyrelsesmedlemmer. | lige ar afgar 4 bestyrelsesmedlemmer.

7.2

Pa hver generalforsamling vaelges 2 suppleanter for 1 ar ad gangen.

Genvalg kan finde sted.

Ved et bestyrelsesmedlems udtraeden af bestyrelsen i valgperioden, f. eks. hvis et
bestyrelsesmedlem mister sin valgbarhed, indtraeder suppleanten i bestyrelsen i stedet for det
afgdende medlem, indtil farstkommende generalforsamling uanset bestemmelsen i §7.1.
Suppleanterne indtraeder i den raekkefglge, hvori de er valgt.
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7.3 Enhver andelshaver/varmeaftager, som har stemmeret, og enhver person, som er tilknyttet
selskaber, institutioner eller lignende, som er andelshavere/varmeaftagere og har stemmeret,
er valgbar som generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem ogsuppleant.

Bestyrelsen afggr endeligt eventuelle tvivisspgrgsmal omvalgbarhed.

§8
Selskabets ledelse

8.1 Bestyrelsen har den overordnede ledelse af selskabets og alle dets anliggender. Bestyrelsen
fastsaetter selv sin forretningsorden. Bestyrelsen konstituerer sig med formand og
naestformand.

8.2 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 4 af dennes medlemmer er mgdt til indvarslet
mgde. Bestyrelsens beslutninger treeffes ved flertalsafstemninger. Star stemmerne lige, er
formandens stemme afggrende.

8.3 Referat fra bestyrelsesmgder indfgres i selskabets protokol, der fgres som en
beslutningsprotokol.

8.4 Bestyrelsen antager og afskediger daglig leder og andet overordnet personale og traeffer aftaler
om ansattelsesforhold m.v.

8.5 Selskabets bestyrelse fastleegger tarifferne under hensyntagen til Energitilsynetsretningslinjer
om kostaegte tariffastsaettelse.

8.6

Bestyrelsen har bemyndigelse til i selskabets navn at optage Ian, kgbe, slge og pantsaette fast
ejendom samt foretage enhver anden forretning og disposition vedrgrende selskabet.
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8.7 Selskabet tegnes af 3 bestyrelsesmedlemmer, hvoraf det ene skal veereformanden.

8.8 Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.

§9 .
Regnskab og revision

9.1 Selskabets regnskab gar fra 1. januar til 31. december. Arsrapport opggres under hensyntagen
til lovgivningens bestemmelser og god regnskabsskik.

9.2 Regnskabet revideres af en af generalforsamlingen valgt statsautoriseret eller registreret
revisor. Revisoren vaelges for en periode pa 1 ar.

§10 .
Selskabets oplgsning

10.1 Beslutning om selskabets oplgsning kan kun vedtages af generalforsamlingen efter reglerne om
vedtaegtsaendringer og i gvrigt i henhold til den til enhver tid geeldende lovgivning.

10.2

Besluttes selskabets oplgsning, skal der pa generalforsamlingen, hvor beslutningentages,
vaelges en eller flere likvidatorer til at foresta oplgsningen.
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10.3

Ved beslutning af [indszet dato for EGF] 2018 har generalforsamlingen truffet beslutning om, at
selskabet skal traede i likvidation, nar den planlagte sammenlaegning med Sgnderborg Fjernvarme
A.m.b.a. CVR nr. 35602313 er gennemfgrt, hvormed menes, at overdragelsen af den samlede
selskabskapital i Grasten Varme A/S, CVR-nr. 32648541 fra selskabet og til Senderborg Fjernvarme
A.m.b.a. er noteret i Grasten Varme A/S' ejerbog.

Selskabet traeder i likvidation samtidig med, at sammenlaegningen er gennemfgrt og likvidationen
anmeldes til Erhvervsstyrelsen senest 2 uger herefter.

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at: 1) anmelde likvidationen til Erhvervsstyrelsen, 2)
traeffe beslutning om endelig likvidation, nar selskabslovens og vedtsegternes krav herom er
opfyldte, og 3) anmelde endelig vedtagelse af likvidationen til Erhvervsstyrelsen. Bemyndigelse nr.
1 og 3 til bestyrelsen er givet med fuld substitutionsret.

Generalforsamlingens beslutning indebzerer tillige, at hvis likvidationen indtraeder udpeges
Anders Stubbe Arndal som likvidator.

Selskabets aktiver og eventuelle overskud ved oplgsningen skal overfgres til Grasten Varme A/S,
CVR-nr. 32648541.

Neaerveerende vedtaegtsbestemmelse bortfalder, hvis likvidationen ikke er indledt senest den 31.
december 2018 og udgar i sa fald af vedtaegterne ved bestyrelsens beslutning herom med
virkning fra den 1. januar 2019.

§11

Elektronisk kommunikation

Al kommunikation fra selskabet til andelshaverne (samt varmeaftagerne i tilfaelde af delegation af
stemmeretten), herunder indkaldelse til generalforsamling, kan ske elektronisk via selskabets
hjemmeside eller e-mail, medmindre andet fglger af lovgivningen. Selskabet kan til enhver tid
veelge i konkrete tilfaelde at kommunikere med andelshaverne og/eller varmeaftagerne via
almindeligt brev. Andelshaverne og varmeaftagerne er selv ansvarlige for, at selskabet til enhver
tid har den korrekte elektroniske adresse.

Saledes vedtaget pa ordinaer generalforsamling den 30. april 2014, ekstraordinaer
generalforsamling den 27. maj 2014, samt ordinzger generalforsamling den [dato] 2018.

Morten Sommer Flemming Vestergaard Allan Hgffler Louise Johnsen

Leif Petersen Claus Kramer Hansen Kristian Siersbaek Gyldenlev
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Bilag 8.2

VEDTAGTER FOR SONDERBORG FJERNVARME A.M.B.A.

Indholdsfortegnelse:

1. NAVN OG HJEMSTED

2, FORMAL OG FORSYNINGSOMRADE

3. ANDELSHAVERE OG VARMEAFTAGERE
4, ANDELSKAPITAL, ANDELSHAVERNES HAFTELSE OG GKONOMISKE ANSVAR
5. UDTRADELSESVILKAR

6. DEKLARATIONER

7. GENERALFORSAMLING

8. BESTYRELSEN

9. SELSKABETS LEDELSE

10. REGNSKAB OG REVISION

1. SELSKABETS OPL@SNING

12. ELEKTRONISK KOMMUNIKATION
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1.1
1.2

2.2

23

24

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

NAVN OG HJEMSTED
Selskabets navn er Sgnderborg Fjernvarme A.m.b.a.

Selskabets hjemsted er Senderborg Kommune.

FORMAL OG FORSYNINGSOMRADE

Selskabets hovedformal er direkte eller indirekte via et datterselskab at etablere og drive kollektiv fiernvarmefor-
syning, herunder at drive aktiviteter vedrgrende fjernkgl, procesvarme, affaldsforbreending og lignende, i Sgnder-
borg Kommune. Der skal sikres en samfundsgkonomisk, herunder miljgvenlig, anvendelse af energi til bygningers
opvarmning og forsyning med varmt vand.

Selskabets Igbende indteegter, og et eventuel provenu ved oplgsning, kan kun anvendes til selskabets hovedfor-
mal, jf. § 2.1.

Selskabet kan samarbejde med andre forsyningsvirksomheder om varetagelse af tekniske og administrative op-
gaver, herunder driftsopgaver.

Selskabets forsyningsomrade fastsaettes af selskabets bestyrelse under hensyntagen til den til enhver tid gael-
dende lovgivning samt tekniske og gkonomiske forhold.

ANDELSHAVERE OG VARMEAFTAGERE
En fysisk eller juridisk person kan optages som andelshaver, hvis denne er:

Ejer af en saerskilt matrikuleret ejendom.

Ejer af en ejerlejlighed, nar denne har egen hovedmaler tilhgrende selskabet.

Ejer af bygning pa lejet grund.

En boligforening, andelsboligforening eller ejerlejlighedsforening, der som feelles facilitet har den selvstaen-
dige direkte tilslutning til selskabets ledningsnet med hovedmaler tilhgrende selskabet.

PonN=

Enhver, der opfylder de i § 3.1 anferte betingelser, og hvis ejendom/andelsbolig ligger inden for forsyningsomra-
det, er berettiget til at blive optaget som andelshaver, hvis ejendommen forsynes med fjernvarme.

Levering kan endvidere ske til varmeaftagere, det vil sige enhver, der via en andelshaver forsynes med varme.
Dette kan for eksempel veere det enkelte medlem af en andelsboligforening eller ejerlejlighedsforening, lejere i
fiernvarmeforsynede ejendomme, forpagtere etc. Levering kan endelig ske til ikke-andelshavere, det vil sige en-
hver, der ikke gnsker eller, som pa grund af egne forhold, ikke kan veere andelshaver.

Levering til ikke-andelshavere og varmeaftagere sker pa leveringsvilkar, der svarer til de vilkar, der gaelder for
andelshavere.

Andelshavere, varmeaftagere og ikke-andelshavere skal respektere selskabets geeldende vedtaegter samt de
gvrige vilkar for levering af fiernvarme, der til enhver tid er gaeldende for selskabet, herunder for eksempel Takst-
blade og de af selskabets bestyrelse udarbejdede Almindelige og Tekniske Bestemmelser for Fjernvarmelevering.

Nar seerlige forhold ggr sig gaeldende, for eksempel med hensyn til bygningskarakter og varmebehov, kan besty-
relsen indga seeraftaler om tilslutning og varmelevering.
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4.1
4.2
4.3

5.2

53
5.4

5.5

5.6
5.7

ANDELSKAPITAL, ANDELSHAVERNES HAFTELSE OG GKONOMISKE ANSVAR
Selskabet har ingen andelskapital.
Andelshaverne hafter ikke for selskabets forpligtelser.

Der udstedes ikke andelsbeviser.

UDTRADELSESVILKAR

Andelshavere, der er indtradt fer 1. januar 2010, kan udtraede af selskabet med 18 maneders skriftligt varsel til et
regnskabsars udlgb.

Andelshavere, der er indtradt fra og med den 1. januar 2010, kan udtraede af selskabet med en maneds skriftligt
varsel til udgangen af en maned, nar der er gaet fem maneder fra aftalens indgaelse.

Udtraeden er dog til enhver tid begreenset af lovgivningen og offentlige myndigheders beslutninger.

P4 udtreedelsestidspunktet forpligter andelshaveren sig til at betale til selskabet og/eller selskabets datterselska-
ber (som tilfaeldet matte veere):

1. Skyldige belgb i henhold til arsopgerelsen

2. Eventuelt skyldige bidrag

3. Etbelgb til deekning af udgifter ved afbrydelse af stikledningen ved fordelingsledningen, nedtagning af maler
og andet tilhgrende selskabet eller dets datterselskaber

4. Selskabets eller dets datterselskabers omkostninger ved eventuel fiernelse af selskabets og/eller dattersel-
skabers ledninger pa den udtreedendes ejendom i det omfang, saddanne ledninger alene vedrgrer den udtrae-
dendes varmeforsyning.

Hvis det ikke er muligt at overdrage den kapacitet, der er blevet ledig, til nye andelshavere, kan endvidere opkrae-
ves:

1. En godtggrelse for udtraedelse. Godtgerelsen opgeres pa opsigelsestidspunktet pa grundlag af den senest
anmeldte priseftervisning til Energitilsynet. Godtgarelsen beregnes som den udtraedendes andel af selska-
bets (herunder selskabets datterselskabers) samlede anlaegsudgifter med fradrag af de afskrivninger, der har
veeret indregnet i priserne.

2. Den udtreedendes andel af selskabets og selskabets datterselskabers anlaegsudgifter, med fradrag af fore-
tagne afskrivninger, beregnes pa grundlag af den udtraedende andelshavers andel af selskabets og selska-
bets datterselskabers samlede registrerede tilslutningsveerdi, afgiftspligtige areal, rumfang, hedeflade etc., i
regnskabsaret inden opsigelsen.

En udtreedende andelshaver har ikke krav pa nogen andel af selskabets formue.

Hvis leveringsforholdet ophgrer, har selskabet efter neermere aftale ret til at lade ledningsnettet blive liggende og
har fortsat adganag til drift, eftersyn og reparation af dette. Hvis ledningsnettets forbliven medfgrer veesentlige og
omfattende hindringer for rummenes eller grundens udnyttelse, og der derfor ikke kan opnas en aftale, kan ek-
spropriationsreglerne i varmeforsyningsloven anvendes.

DEKLARATIONER

Selskabet (samt dets datterselskaber) kan efter aftale med en andelshaver lade tinglyse:
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6.2

71
7.2
7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

1. Deklaration om fijernvarmeforsyning i overensstemmelse med selskabets vedtaegter og leveringsbestemmel-
sefr.
2. Deklaration om ledninger, der fgres gennem andelshaverens ejendom til forsyning af andre ejendomme.

Deklarationerne tinglyses servitutstiftende pa den tilsluttede ejendom. Tinglysningen bekostes af selskabet eller
dets datterselskaber. Selskabets (eller dets datterselskabets) bestyrelse er pataleberettiget.

GENERALFORSAMLING
Generalforsamlingen er selskabets gverste myndighed.
Ordinaer generalforsamling afholdes hvert ar senest 5 maneder efter regnskabsarets afslutning.

Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen mener, at det er ngdvendigt, eller nar mindst 1/10
af andelshaverne skriftligt fremsaetter snske om det, ledsaget af de forslag, der anskes behandlet. Ekstraordinaer
generalforsamling skal afholdes inden fire uger efter modtagelsen af skriftligt anske om afholdelsen.

Indkaldelse til generalforsamling skal foretages tidligst fire uger og senest to uger far generalforsamlingen ved
annonce i mindst et lokalt blad efter bestyrelsens sken og med angivelse af dagsorden og/eller ved bekendtgg-
relse pa selskabets hjemmeside. Indkaldelsen med den fulde dagsorden, tillige med de dokumenter der skal
fremlaegges pa generalforsamlingen og eventuelle formularer, der skal anvendes ved afgivelse af fuldmagt eller
deltagelse i generalforsamlingen i gvrigt, geres tilgaengelige pa selskabets hjemmeside og pa selskabets kontor
senest to uger far generalforsamlingen, medmindre bestyrelsen i det konkrete tilfeelde beslutter at fremsende
dette materiale pr. e-mail eller brev.

Dagsorden for den ordinaere generalforsamling skal indeholde:

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning for det forlgbne regnskabsar

Den reviderede arsrapport fremlaegges til godkendelse

Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indevaerende driftsar fremlaegges til orien-
tering

Fremlaeggelse af investeringsplan for kommende ar til orientering
Forslag fra bestyrelsen

Indkomne forslag fra andelshavere/varmeaftagere

Valg af bestyrelsesmedlemmer

9. Valg af suppleanter til bestyrelsen

10. Valg af revisor

11. Eventuelt.

Pobh=

© N oo

Forslag, der gnskes behandlet pa den ordineere generalforsamling, skal veere bestyrelsen i haende senest 4 uger
for generalforsamlingen. Bestyrelsen er forpligtet til at undersgge, om fremkomne forslag er i overensstemmelse
med geeldende lovgivning.

Over forhandlingerne pa generalforsamlingen skal der fares en protokol, der underskrives af dirigenten. Alle be-
slutninger skal indfares i selskabets forhandlingsprotokol.
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7.8

7.8.1

7.8.2

7.8.3

7.8.4

7.9
7.9.1
7.9.2

793

Stemmeret

P& generalforsamlingen har hver andelshaver eller dennes segtefeelle én stemme for hver ejendom/andelsbolig,
der opfylder betingelserne i §§ 3.1 og 3.2, og som efter BBR-registret er registreret med et bidragspligtigt areal pa
indtil 1.000 m2. For hver yderligere pabegyndt 1.000 m? bidragspligtigt areal har andelshaveren yderligere én
stemme. Ingen andelshaver kan dog afgive mere end to stemmer pr. matrikuleret ejendom, medmindre dette seer-
skilt er anfart i disse vedteegter. Endvidere kan ingen andelshaver afgive mere end to stemmer i alt pa generalfor-
samlingen, uanset hvor mange matrikulerede ejendomme vedkommende andelshaver ejer.

For udlejningsejendomme, andelsboligforeninger, ejerlejlighedsforeninger og boligselskaber udagves stemmeret-
ten af andelshaveren, medmindre denne veelger at delegere stemmeretten til varmeaftagerne. Hvis andelshave-
ren veelger at delegere stemmeretten til varmeaftagerne, er disse berettiget til ved personligt fremmgde at afgive
én stemme pr. registreret boligenhed, safremt: i) selskabet har modtaget skriftlig meddelelse fra andelshaveren,
om at stemmeretten er delegeret til varmetagerne, og ii) selskabet senest 5 hverdage fgr den enkelte generalfor-
samling har modtaget en opdateret navnefortegnelse over de registrerede boliger/lejemal fra andelshaveren. Dog
har boligenheder pa 1 veerelse ikke stemmeret. En varmeaftager, der har faet delegeret stemmeret fra andelsha-
veren, kan ikke videredelegere denne stemmeret til andre. En andelshavers delegation af stemmeretten har virk-
ning indtil delegationen tilbagekaldes. En delegation af stemmeretten kan tilbagekaldes ved meddelelse til selska-
bet, og andelshaveren har i sa fald stemmeret pa den naestkommende generalforsamling, forudsat at meddelel-
sen er modtaget af selskabet senest 5 hverdage for generalforsamlingen.

Stemmeret kan udgves ved skriftlig fuldmagt. Ingen fuldmagtshaver kan repreesentere mere end to fuldmagtsgi-
vere.

Det er en forudseetning for stemmeudgvelse, at andelshaveren/varmeaftageren otte dage far generalforsamlingen
ikke er i restance med noget belgb, som selskabet med rette har overgivet til retslig inkasso, og der ikke er be-
grundet tvivl om fiernvarmevaerkets krav pa betaling.

Vedtagelseskrav
Afgarelser traeffes ved simpel stemmeflerhed uden hensyn til de mgdtes antal.

Ved vedtaegtseendringer kraeves, at mindst halvdelen af selskabets samlede antal stemmer er repraesenteret pa
generalforsamlingen. Desuden skal beslutningen vedtages med mindst 2/3 af de afgivne stemmer fra de andels-
havere og varmeaftagere, der er repraesenteret pa generalforsamlingen. Er mindre end halvdelen af selskabets
samlede antal stemmer repraesenteret pa generalforsamlingen, og forslaget er vedtaget af 2/3 af de repraesente-
rede andelshavere og varmeaftagere, indkalder bestyrelsen inden 14 dage til en ny generalforsamling. Denne
generalforsamling skal afholdes senest fire uger efter datoen for farste generalforsamling, og forslag om ved-
teegtsaendringer kan da vedtages alene med simpel stemmeflerhed af de fremmgdte andelshavere og varmeafta-
gere uden hensyn til det repraesenterede antal stemmer.

Selskabets bestyrelse er bemyndiget til at foretage sadanne aendringer i selskabets vedtsegter, som er ngdven-
dige pa grund af offentlige myndigheders krav, uden at reglerne for vedteegtsaendringer skal fglges. Bestyrelsen
skal pa ferstkommende generalforsamling redeggre for sddanne aendringer.
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8.1
8.1.1

8.1.4
8.1.4.1

BESTYRELSEN

Selskabets bestyrelse og valg af bestyrelsesmedlemmer

Selskabets bestyrelse bestar af 9 generalforsamlingsvalgte medlemmer, hvoraf 5 veelges af og i blandt de stem-
meberettigede uden for de almene boligorganisationer og 4 veelges af og iblandt de stemmeberettigede medlem-
mer fra de almene boligorganisationer.

Bestyrelsesmedlemmerne veaelges — medmindre andet specifikt fremgar af vedteegterne - for to ar ad gangen,
men kan genveelges. Dog kan bestyrelsesmedlemmer ikke have en sammenhasngende valgperiode, som er laen-
gere end 12 ar ad gangen.

| ulige ar afgar 4 bestyrelsesmedlemmer. | lige ar afgar 5 bestyrelsesmedlemmer

Overgangsbestyrelse i forbindelse med sammenlagning
Efter sammenlaegning med Grasten Fjernvarme A.m.b.A. og Grasten Varme A/S:

Bestyrelsen (som den ser ud pa tidspunktet for sammenlaegningen med Grasten Fjernvarme A.m.b.A. og Grasten
Varme A/S ("Sammenlaegningen")) suppleres med 3 bestyrelsesmedlemmer, som sidder frem til den ordinaere
generalforsamling i 2020 og udpeges af bestyrelsen for Grasten Fjernvarme A.m.b.A. Bestyrelsen bestar saledes
i en overgangsperiode af felgende 10 personer:

Claus Plum, formand

Ole Stenderup

Erik Andersen

Adam Vest

Morten Sommer

Flemming Vestergaard

Frank G. Neidhardt (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Torben A. Sgrensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Niels Christiansen (indvalgt af og blandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
Erling Jirgensen (indvalgt af og blandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Bestyrelsen for Sgnderborg Fjernvarme veelger sin neestformand ved farstkommende bestyrelsesmade.
Suppleanter i overgangsperioden

| forbindelse med Sammenlaegningen og frem til den ordinaere generalforsamling i 2021 udpeges fglgende sup-
pleanter:

Charlotte Wejs
Kaj Engelhardt

Ved forfald i bestyrelsen i perioden fra Sammenlaegningen og frem til den ordinaere generalforsamling i 2020 er
det bestyrelsens afgarelse, om man vil indkalde en suppleant. Veelger bestyrelsen at indkalde en suppleant, skal
det sa vidt muligt prioriteres, at Charlotte Wejs erstatter medlemmer af bestyrelsen, som var af og iblandt stem-
meberettigede udenfor de almene boligorganisationer og Kaj Engelhardt erstatter medlemmer af bestyrelsen,
som var valgt af og iblandt medlemmer fra de almene boligorganisationer.
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8.1.4.2

8.1.4.3

Overgangsbestyrelsens valgperiode og valgbarhed

Den ordinaere generalforsamling i 2019
Pa den ordinzere generalforsamling i 2019 fortsaetter overgangsbestyrelsen og bestar saledes af de personer,
som er anfgrt under 8.1.4.1.

Den ordinaere generalforsamling i 2020

P4 den ordinzere generalforsamling i 2020 skal 4 bestyrelsesmedlemmer veelges, heraf skal 2 af dem veelges af
og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og 2 af dem vaelges af og iblandt de
stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer. Efter generalforsamlingen i 2020 vil 4 ud af 9 bestyrelses-
medlemmer saledes veere valgt af og iblandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer og 5 ud af
9 bestyrelsesmedlemmer vil vaere valgt af og iblandt stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer.
Felgende bestyrelsesmedlemmer udtreeder og kan genveaelges pa den ordinzere generalforsamling i 2020:

Claus Plum

Erik Andersen

Morten Sommer

Torben A. Sgrensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
Niels Christiensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Bestyrelsen indstiller kandidater til bestyrelsen. De personer, der vaelges som bestyrelsesmedlemmer pa den
ordinzere generalforsamling 2020, veelges for to ar.

Den ordinaere generalforsamling i 2021

Pa den ordinaere generalforsamling i 2021 skal 5 bestyrelsesmedlemmer veelges, heraf skal 2 af dem veelges af
og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer og 2 af dem vaelges af og iblandt de
stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer. Efter generalforsamlingen 2021 vil 4 ud af 9 bestyrelses-
medlemmer saledes veere valgt af og iblandt de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer og 5 ud af
9 bestyrelsesmedlemmer vil vaere valgt af og iblandt stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer.
Folgende bestyrelsesmedlemmer udtraeder og kan genveelges pa den ordinaere generalforsamling i 2021:

Ole Stenderup

Adam Vest

Flemming Vestergard

Frank G. Neidhardt (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)
Erling Jirgensen (indvalgt af de stemmeberettigede fra de almene boligorganisationer)

Bestyrelsen indstiller kandidater til bestyrelsen. De personer, der vaelges som bestyrelsesmedlemmer pa den or-
dinaere generalforsamling 2021, vaelges for to ar.

Pa den ordinzere generalforsamling i 2021 er der valg af bestyrelsessuppleanter efter § 8.2

Bemyndigelse til at slette § 8.1.4
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8.2
8.2.1

8.3
8.3.1

9.2

9.3
9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

Efter udlgbet af overgangsperioden, dvs. efter afholdelsen af den ordinaere generalforsamling i 2021, hvorved §
8.1.4 er udtemt, er bestyrelsen bemyndiget til uden afholdelse af en forudgdende generalforsamling at slette §
8.1.4 fra vedteegterne og registrere opdaterede vedtaegter ved Erhvervsstyrelsen.

Suppleanter

Pa den ordinzere generalforsamling veelges hvert ar 2 suppleanter til bestyrelsen for 1 ar ad gangen. 1 suppleant
veelges af og iblandt de stemmeberettigede udenfor de almene boligorganisationer, og 1 suppleant veelges af og
blandt de stemmeberettigede medlemmer fra de almene boligorganisationer. Ved et bestyrelsesmedlems udtree-
den af bestyrelsen i en valgperiode, indtraeder suppleanten i bestyrelsen i stedet for det medlem, som udtraeder,
indtil dennes valgperiode udlgber, medmindre bestyrelsen vurderer, at der ikke er behov herfor, eksempelvis fordi
den naeste ordinaere generalforsamling er nzert forestdende. En suppleant indtraeder i overensstemmelse med,
hvilken medlemskreds suppleanten er valgt af. Genvalg kan finde sted.

Valgbarhed

Enhver andelshaver eller varmeaftager, som har stemmeret, og enhver person, som besidder ledelseshverv
(f.eks. bestyrelsesmedlem eller direktar) hos selskaber, institutioner eller lignende, som er andelshavere eller var-
meaftagere og har stemmeret, er valgbar som generalforsamlingsvalgt bestyrelsesmedlem og suppleant. Besty-
relsen afger endeligt eventuelle tvivisspargsmal om valgbarhed.

SELSKABETS LEDELSE

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af selskabet og alle dets anliggender. Bestyrelsen fastsaetter selv
sin forretningsorden. Bestyrelsen konstituerer sig selv.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige medlemmer er repraesenteret. Bestyrelsens be-
slutninger traeffes ved simpelt stemmeflertal.

Referat fra bestyrelsesmgder indfares i selskabets protokol, der fares som en beslutningsprotokol.

Bestyrelsen antager og afskediger en direktar, som varetager den daglige ledelse af selskabet og selskabets dat-
terselskaber, herunder ansaettelse og afskedigelse af personale m.v.

Selskabets bestyrelse fastleegger tarifferne under hensyntagen til Energitilsynets retningslinjer om kosteegte tarif-
fastseettelse.

Bestyrelsen har bemyndigelse til, i selskabets navn, at optage 1an, kebe, saelge og pantseette fast ejendom samt
foretage enhver anden forretning og disposition vedrgrende selskabet.

Bestyrelsen kan nedsaette et forretningsudvalg blandt bestyrelsen, som fungerer i henhold til en forretningsorden.
Bestyrelsen kan hermed delegere nogle af sine befgjelser til forretningsudvalget.

Selskabet tegnes af direktaren i forening med 2 bestyrelsesmedlemmer, hvoraf det ene skal veere formanden
eller af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen kan meddele prokura, enkel eller kollektiv.
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10.
10.1

10.2

12.
121

REGNSKAB OG REVISION

Selskabets regnskabsar er fra 1. januar til 31. december. Arsrapporten opgaeres under hensyntagen til lovgivnin-
gens bestemmelser og god regnskabsskik.

Arsrapporten revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor, som generalforsamlingen har valgt.

SELSKABETS OPL@SNING

Beslutning om selskabets oplgsning kan kun vedtages af generalforsamlingen efter reglerne om vedtaegtsaendrin-
ger og i gvrigt i henhold til den til enhver tid gaeldende lovgivning.

Besluttes det at oplgse selskabet, skal der pa den generalforsamling, hvor beslutningen tages, vaelges en eller
flere likvidatorer til at foresta oplgsningen.

Eventuelle overskud ved oplasningen skal overfgres til den eller de virksomheder, som overtager forsyningsplig-
ten.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Al kommunikation fra selskabet til andelshaverne (samt varmeaftagerne i tilfaelde af delegation af stemmeretten),
herunder indkaldelse til generalforsamling, kan ske elektronisk via selskabets hjemmeside eller e-mail, medmin-
dre andet folger af lovgivningen. Selskabet kan til enhver tid veelge i konkrete tilfeelde at kommunikere med an-
delshaverne og/eller varmeaftagerne via almindeligt brev. Andelshaverne og varmeaftagerne er selv ansvarlige
for, at selskabet til enhver tid har den korrekte elektroniske adresse.

Saledes vedtaget pa den ekstraordinzere generalforsamling den [dato].
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